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PRESIDENCIA
1.- ACTIVIDAD PARLAMENTARIA
Desde el pasado mes de junio y hasta septiembre, el Grupo Parlamentario que preside Inés 
Arrimadas ha registrado 3 Proposiciones de Ley, ha preguntado al Gobierno de PSOE y 
Unidas Podemos por asuntos de interés general en más de 130 ocasiones, ha presentado 42 
Proposiciones No de Ley en pleno (de un total de 238 a lo largo de esta legislatura) y 59 en 
comisión (de 364 desde noviembre de 2019).

En este periodo, Cs ha continuado pendiente de las medidas para paliar la crisis sanitaria, 
económica y social provocada por la Covid-19, y también de otros problemas que sufren los 
españoles como la subida de la factura de la luz, la accesibilidad a la vivienda, la salud mental 
o el refuerzo de la educación, sin olvidar la situación de los autónomos. En sesión de control 
al Gobierno, la presidenta ha preguntado a la ministra de Sanidad por su inacción ante los 
problemas de salud mental que sufren millones de españoles, a Sánchez por el nulo apoyo de 
su Ejecutivo a las familias ante la difícil ‘vuelta al cole’…

2.- REUNIONES INSTITUCIONALES
La Presidenta del Partido ha mantenido numerosas reuniones con entidades de diferente 
índole agrupadas en: 

• Sanidad

• Autónomos 

• Familia

• Empresas

• Educación

• Turismo

• Sector del ocio nocturno

• Cultura

• Labores Humanitarias

• Consumo

• Sociales

• Constitucionalismo
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3.- REUNIONES INTERNAS
La Presidenta del Partido ha mantenido reuniones internas tanto periódicas como específicas 
con diferentes grupos de trabajo tanto en la sede del Partido como en el Congreso de los 
Diputados con el Grupo Parlamentario de Ciudadanos.

• 3 reuniones de Ejecutivas

• 12 Ejecutiva permanentes

• 23 Reuniones de Grupo Parlamentario

• Reuniones periódicas con las vicepresidencias de los gobiernos autonómicos de 
Ciudadanos.

• Reunión con los coordinadores autonómicos.

• Convención. Desde la presidencia del Partido se ha participado de forma activa tanto en la 
preparación de la Convención como en el desarrollo posterior de todo lo allí acordado, para 
transmitir y difundir los valores y postulados liberales que conforman nuestro proyecto.

4.- ACTOS PÚBLICOS
La Presidenta del Partido ha efectuado numerosos actos públicos, tanto presencialmente 
como de forma telemática debido a la pandemia. 

Entre sus muchos actos de este tipo a lo largo de todos estos meses cabe destacar también 
los siguientes: 

• Coloquios y cafés ciudadanos tanto con afiliados del partido como con asociaciones.

• Reuniones periódicas en instituciones del estado, autonómicas y nacionales.

• Reuniones en los Parlamentos autonómicos tales como: el Parlamento de Cataluña, Castilla 
y León, Castilla la Mancha, Aragón…

• Actos en diferentes ciudades teniendo en cuenta la actualidad política y social, tales como: 
Jerez, Toledo, Valencia, Barcelona, Sevilla, Zaragoza, 

• La presidenta de Ciudadanos, Inés Arrimadas, realizó su primera visita a Bruselas como 
líder del partido el pasado mes de junio de 2021 -no pudo realizarse antes al coincidir su 
nombramiento con el primer periodo de la pandemia de Covid19-.

Durante la visita se reunió con la Vicepresidenta Ejecutiva de la Comisión Europea, 
Margrethe Vestager; con la Vicepresidenta de Valores y Transparencia en la Comisión, 
Vera Jurová; con el que en su momento era el presidente de Renew Europe group en el 
Parlamento Europeo, Dacian Ciolos; con la delegación de Ciudadanos en el Parlamento 
Europeo y con representantes del partido liberal europeo, ALDE Party.

La visita se realizó con el objetivo de tener un primer contacto con las diferentes instituciones 
europeas y con los representantes de Cs en el Parlamento Europeo para comentar las 
prioridades y próximos retos en España y en el conjunto de la Unión Europea.

5.- MEDIOS DE COMUNICACIÓN
Se ha cubierto el mapa mediático con un centenar de entrevistas en televisión, radio y medios 
escritos, tanto online como en papel, así como tribunas en diarios de tirada nacional y revistas 
profesionales. La Presidenta de Ciudadanos ha ofrecido más de una veintena de ruedas de 
prensa para comunicar las iniciativas de Cs y más de una cincuenta entrevistas en varios 
formatos. Dichas entrevistas se han realizado tanto en medios nacionales como autonómicos 
en cada uno de sus viajes atendiendo a medios locales poniendo el foco en el trabajo que 
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Cs hace en todo el territorio. La participación ha sido compensada con todos los formatos 
comunicativos. 

En concreto, la Presidenta de Ciudadanos ha realizado:

• 22 entrevistas en TVs

• 14 entrevistas en radios

• 19 entrevistas escritas: 11 en papel y 8 digitales

• 4 participaciones en encuentros con afiliados y/o desayunos

• 22 Ruedas de prensa y ‘atención’ a medios. Muchas de ellas en varias comunidades como 
Castilla la Macha, Aragón, Valencia, Andalucía y Madrid 

• 2 Visitas a ferias y sectoriales

6.- IMPACTO EN REDES SOCIALES
En las redes sociales, la presidenta del partido ha mantenido una presencia constante a 
lo La presidenta de Cs ha seguido haciendo un uso continuo a lo largo de estos meses de 
sus perfiles en redes sociales para comunicarse directamente con su público. Así, utiliza 
dichas plataformas tanto para difundir su actividad y la del partido como para explicar los 
posicionamientos políticos sobre asuntos de actualidad y también para realizar publicaciones 
personales.

Todo lo relacionado con la Convención Nacional de Cs, el trabajo en el Congreso de los 
Diputados, los desplazamientos a Bruselas (con una intensa agenda de dos días, que incluyó 
encuentros con las comisarias Vestager y Jourova) y diferentes puntos de España (Castilla-
La Mancha, Andalucía, Comunidad Valenciana, Cataluña…) han sido los contenidos más 
importantes publicados en este periodo.

Numerosos de esos mensajes y publicaciones han tenido además entrada en los medios de 
comunicación, multiplicando así el alcance de los mismos.
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SECRETARÍA GENERAL
La secretaría general ha participado de la dirección política y estratégica del partido en 
coordinación directa con la presidenta, y en el seno del Comité Permanente y del Comité 
Ejecutivo. 

Ha seguido permanentemente la actividad del partido trabajando junto a las vicesecretarías 
en los asuntos del día a día, tanto a nivel interno, orgánico e institucional y política del partido 
en los distintos territorios.

Además, en cumplimiento de sus funciones, ha representado al partido en diferentes ámbitos 
y ha mantenido un diálogo abierto y continuo con representantes de la sociedad civil, el tejido 
empresarial y las instituciones.

Por último, la secretaria general, como responsable de la Secretaría de Acción Institucional y 
del Área de Programas, ha dirigido, coordinado y gestionado la actividad de ambas. 

      

1. DIRECCIÓN INTERNA
• Dirección política y estratégica del partido en coordinación directa con la presidenta del 

partido.

• Dirección política y estratégica del partido en coordinación directa con la presidenta del 
partido.

• Convocatoria e impulso del Comité Ejecutivo y Permanente.

• Participación en las reuniones semanales del Comité Permanente del partido, junto a la 
presidenta del partido y el resto de miembros de este órgano.

• Coordinación entre las distintas áreas de la dirección nacional. Reuniones periódicas con 
las vicesecretarías generales, la secretaría de organización y resto de áreas ejecutivas de 
la dirección.

• Coordinación de la estrategia del partido en el ámbito autonómico y supervisión 
permanente de la situación orgánica e institucional, así como de la política de Cs en los 
distintos territorios, en contacto con los coordinadores territoriales y los miembros de 
nuestros gobiernos.

• Participación directa en la dirección del grupo parlamentario de Ciudadanos en el 
Congreso, así como del grupo parlamentario de Ciutadans en el Parlament de Catalunya, 
donde la secretaria general es diputada y portavoz adjunta, además de ser miembro de 3 
comisiones y de la junta  de portavoces.

• Coordinación de la organización de la Convención política de Cs en el mes de julio.

• Participación en varios encuentros telemáticos y presenciales con afiliados y simpatizantes, 
así como con cargos electos, como por ejemplo el encuentro que tuvo lugar en Ibiza de 
balance de ecuador de legislatura y posterior encuentro con afiliados y simpatizantes de 
Baleares, los actos de celebración del 15 aniversario del nacimiento del partido y la cena 
con afiliados que tuvieron lugar en Barcelona y Salou (tarragona), así como dos encuentros 
con afiliados de Murcia y Canarias. Además, compartió un encuentro informal con jóvenes 
durante un partido de la selección española en el marco del mundial de fútbol. 

• Así mismo, la secretaria general ha mantenido reuniones periódicas con comités 
autonómicos y reuniones con los secretarios provinciales de Acción Institucional y 
autonómicos de Programas. 
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2. REPRESENTACIÓN DEL PARTIDO
• La secretaría general, en cumplimiento de sus funciones, mantiene un diálogo abierto 

continuo con representantes de la sociedad civil y del tejido empresarial.

• Durante estos meses, se ha reunido con pequeñas, medianas y grandes empresas, 
representantes de sindicatos, de fundaciones y patronales y organizaciones de diferentes 
sectores estratégicos, así como con otros agentes de la sociedad civil.

• Ha mantenido también varias reuniones con expertos y asociaciones sobre materia 
energética, la situación en el Mar Menor y la situación de los comerciantes en Barcelona, 
así como la participación en la reunión mantenida con el Ministro portavoz de la Presidencia 
sobre los Presupuestos Generales del Estado, junto con el vicesecretario y la portavoz de 
economía en el Congreso. 

• Además, ha asistido a varias concentraciones y manifestaciones y eventos, como por 
ejemplo la organizada por el partido en Barcelona contra los indultos, la convocada por la 
plataforma ‘Unión 78’ en Madrid, la manifestación del Orgullo y la ‘Marcha por Cuba que 
tuvieron lugar en Madrid. Ha asistido también a la toma de posesión de la alcaldesa de 
Ciudad Real y al acto ‘Conferencia sobre el futuro de Europa’. 

• Por último, destacar la constante y fluida relación con miembros de los partidos liberales 
europeos, así como con ALDE y el Grupo Renew Europe en el Parlamento Europeo. 

• Por último, destacar la constante y fluida relación con miembros de los partidos liberales 
europeos, así como con ALDE y el Grupo Renew Europe en el Parlamento Europeo. 

 

3. MEDIOS DE COMUNICACIÓN
• La secretaria general de Ciudadanos ha atendido peticiones de diversos medios de 

comunicación nacionales y autonómicos, así como entrevistas más personales como la 
publicada en El Punt Avui. 

• Además, ha atendido solicitudes de encuentros off the record con responsables de distintos 
medios de comunicación.

4. ÁREA DE PROGRAMAS
Durante los meses que comprende este informe, las Secretarías de Programas autonómicas 
que faltaban por renovarse han visto como sus responsables han sido nombrados, siendo 
incorporados al correspondiente grupo de trabajo.

Se mantienen reuniones semanales con la secretaría general que a su vez es la responsable 
del Área, de manera que el trabajo del Área de Programas se mantenga en consonancia 
con el resto de áreas del partido. Se ha trabajado para impulsar proposiciones legislativas y 
programáticas, coordinar posicionamientos y elaborar argumentarios. 

También se trabajó en el desarrollo de distintos documentos para la Convención del Partido 
en julio, alrededor de los cuatro pilares de la misma, y en el desarrollo del Decálogo Liberal.

El Área de Programas ha desarrollado su actividad en diferentes ámbitos:

• Elaboración de briefings y documentos para la preparación de la Convención de julio.

• Colaboración con Acción Institucional para la coordinación de posicionamientos y 
elaboración de argumentarios a todos los niveles.

• Reuniones con las distintas secretarías de programas autonómicas para labores de 
coordinación y lanzamiento de iniciativas en el nuevo curso político.
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• Elaboración de un nuevo protocolo para la creación de Grupos de Expertos a nivel nacional 
(GEN) y Grupos de Expertos a nivel local (GEL), que complementen los existentes grupos 
de expertos y ayuden en el desarrollo técnico de las propuestas del partido. Este protocolo 
fue explicado y enviado a todas las Secretarías de Programas, reunión mediante.

• Colaboración con el equipo técnico del Congreso y el equipo de comunicación y redes 
para el impulso de determinadas iniciativas y la presencia de nuestra actividad en medios 
de comunicación.

• Colaboración con el equipo técnico del Congreso para la elaboración, impulso y promoción 
de diversas Proposiciones No de Ley y Preguntas Parlamentarias relacionadas con los 
temas tratados en la Convención del Partido.

• Elaboración de notas de posicionamiento. Desde el último informe del Área, hemos 
producido 14 notas de posicionamiento:

#218. Sobre la inmigración.

#219. Sobre la libertad de expresión.

#220. Sobre la Sentencia del Tribunal Constitucional acerca de
la constitucionalidad del Estado de Alarma.

#221. Sobre el Proyecto de Ley de Memoria Democrática.

#222. Sobre la retirada de Afganistán.

#223. Sobre los planes de pago por uso de vías de alta capacidad.

#224. Sobre la Ley de Universidades planteada por el Gobierno.

#225. Sobre la subida del Salario Mínimo Interprofesional.

#226. Sobre la renovación o reforma del Consejo General del Poder Judicial.

#227. Sobre nuestra propuesta de impulso de la gratuidad de libros de texto
 y dispositivos digitales.

#228. Sobre la subida del precio de la electricidad y las medidas planteadas
 por Ciudadanos a corto, medio y largo plazo.

#229. Sobre nuestra moción y propuestas para la protección de la Salud Mental 
en España.

#230. Sobre las propuestas de Ciudadanos en materia de energías renovables.

#231. Sobre la Ley de Vivienda propuesta por el Gobierno y las propuestas
de Ciudadanos.

El Área de Programas seguirá trabajando en torno a las coordenadas planteadas anteriormente. 
Se han elaborado dos documentos, planteando propuestas de posibles reformas e iniciativas 
legislativas que puede impulsar el partido, así como un posible calendario de eventos y actos 
para el desarrollo y promoción de los mismos.

A su vez, se sigue hablando con todas las Secretarías de Programas Autonómicas, de manera 
que los Grupos de Expertos Nacionales y Locales empiecen a funcionar lo antes posible, 
dado que entramos en la segunda mitad de la legislatura para la mayoría de ellas. El Área 
estará disponible para ayudar a coordinar y desarrollar programas autonómicos para futuras 
elecciones.
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5. SECRETARÍA DE ACCIÓN INSTITUCIONAL 
Durante el periodo que comprende este informe, la Secretaría de Acción Institucional ha 
centrado buena parte de los esfuerzos en garantizar que los cambios de alcaldía, ya sea 
asumiendo o cediendo esta al socio de gobierno, llegaban a buen puerto. Una vez completados, 
podemos decir que estos se han cumplido prácticamente en su totalidad, alcanzando así un 
elevado porcentaje de éxito. Tal es así que en estos meses nuestra formación ha cogido el 
bastón de mando en ciudades como Badajoz, Ciudad Real o Alcobendas.

Asimismo, se ha seguido trabajando en dar el servicio de asesoramiento político y técnico 
a los cargos institucionales de Ciudadanos, siendo el principal objetivo dar un servicio más 
cercano y directo.

A continuación, se expone un desglose de las principales actividades en las que se ha centrado 
la labor de la Secretaría de Acción Institucional en el periodo antes mencionado:

• Actualización de la estructura de la Secretaría de Acción Institucional.

• Seguimiento del estado de los pactos de gobernabilidad en ayuntamientos y diputaciones.

• Supervisión de los cambios de alcaldía en aquellos municipios donde sea preciso.

• Autorización de contrataciones y nombramientos de cargos de libre designación en los 
grupos institucionales.

• Análisis y autorización, si procede, de las acciones de carácter estratégico derivados de 
la actividad institucional en los entes locales (entradas en gobierno, mociones de censura, 
etc…).

• Soporte político y jurídico a los grupos institucionales.

• Gestión de conflictos en los grupos institucionales.

• Traslado a la Comisión de Régimen Disciplinario de aquellas actuaciones, derivadas de la 
acción institucional y que pudieran ser constitutivas de vulneración del marco estatutario 
de Cs para su correspondiente valoración y actuación si es preciso. 

• Tramitación de las reclamaciones de actas a aquellos cargos institucionales dimitidos y/o 
expulsados. Comunicación con las instituciones en lo relativo a pases a no adscritos.

• Reuniones con cargos institucionales.

• Reuniones periódicas con los secretarios autonómicos de Acción Institucional. 

• Reuniones con secretarías ejecutivas para trasladar principales demandas de los cargos 
institucionales y establecer conjuntamente planes de actuación.

Departamento de Posicionamientos

Principales funciones:

• Asesoramiento a Grupos Institucionales de Ciudadanos en Parlamentos Autonómicos y 
Entidades Locales prestándoles soporte técnico ante propuestas de otros partidos para 
garantizar la coherencia con el ideario y la estrategia de Cs.

• Elaboración de propuestas de Ciudadanos de ámbito nacional, autonómico y local que 
sean consideradas trascendentes en el contexto político y social.
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Cobertura territorial. Presencia de Oficinas Autonómicas de Posicionamiento:

• Oficina de Posicionamientos de Andalucía.

• Oficina de Posicionamientos de Cataluña.

• Oficina de Posicionamientos de Comunidad Valenciana.

• Atención de las consultas de otras CCAA a través de los Secretarios de Acción
      Institucional.  

Reuniones

• Reunión mensual con cada Oficina de Posicionamientos para presentación de informes de 
actividad y fijación de nuevos hitos.

• Reunión Congreso Diputados para planificación de acciones conjuntas en territorios.

• Reunión con técnicos de parlamentos autonómicos.

• Reunión con portavoces de comisión de agricultura autonómicos, Congreso y Europa para 
abordar la problemática del lobo y su impacto en las diferentes Comunidades afectadas.

• Reunión con miembros del staff de comunicación delegación Bruselas, para coordinar 
agenda eurodiputados con posibles actos y peticiones de territorios sobre formación y 
visitas.

• Reunión ALDE Party Congress.

• Participación en reunión de técnicos para preparar participación en la Convención de Cs.

• Reunión junto a la Secretaría de Programas con todos los responsables autonómicos de las 
respectivas áreas para establecer pautas de funcionamiento y coordinación.

Actividad Complementaria

• Preparación debates, comisiones e intervenciones para parlamentarios autonómicos y 
concejales.

• Preparación de entrevistas sobre áreas determinadas.

• Estudio y revisión de proposiciones y planteamiento de enmiendas en los diversos 
parlamentos autonómicos con representación.

• Plataforma Web_Secure. Durante los meses de junio, julio, agosto y septiembre  se ha 
estado realizando una revisión de las iniciativas presentadas. 

• Participación en el Congreso de ALDE como voting delegate.

• Participación como técnicos en la Convención de Cs.

6. GERENCIA
• Plan de optimización, gestión, control y mantenimiento de sedes y almacenes.

• Coordinación y desarrollo de logística y medios técnicos de la Convención y otros actos.

• Optimización de equipos de mantenimiento y seguridad.

• Registro en ayuntamientos de documentos expulsión de cargos.

• Puesta en marcha tienda online.
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• Auditoría líneas móviles.

• Compras siguiendo las instrucciones de contratación. Control económico de todos los 
expedientes.

• Gestión facturas proveedores.

7. DEPARTAMENTO DE SISTEMAS DE INFORMACIÓN
Desde el departamento de Sistemas se han realizado las siguientes actividades para las 
distintas áreas del partido:

• Secretaría de Organización. Soporte al departamento de Afiliaciones y Administración, 
creación de formularios de inscripción electrónicos para los distintos eventos organizados 
por la Secretaría, soporte durante la Convención, y mejoras en las herramientas utilizadas 
por la Secretaría.

• Secretaría de Comunicación. Actualización de contenidos de la web corporativa y del 
Espacio Naranja, soporte durante la Convención, soporte y mantenimiento de blogs 
autonómicos y municipales, soporte para el envío segmentado de comunicados y boletines 
a afiliados y simpatizantes, y actualizaciones y mejoras en las herramientas utilizadas por 
la Secretaría.

• Secretaría de Jóvenes: Soporte a la Secretaría de Jóvenes, creación de formularios de 
inscripción electrónicos para los distintos eventos organizados por la Secretaría.

• Secretaría de Finanzas: Soporte y mantenimiento herramientas de gestión de aportaciones 
de Cargos Electos, plataforma de finanzas de grupos institucionales, y mejoras en las 
herramientas utilizadas por la Secretaría.

• Secretaría de Acción Institucional: Soporte y mantenimiento de la Base de Datos de Cargos 
Electos y herramientas utilizadas por Acción Institucional.

• Área de Formación: Creación de formularios de inscripción electrónicos para los distintos 
eventos organizados por el área.

Proyectos

Formación en Cumplimiento

Desarrollo y publicación de nuevos módulos de formación en Espacio Naranja disponibles para 
afiliados, para los que se también se han desarrollado sus respectivos tests de autoevaluación.

Convención 2021

Desarrollo y publicación dentro de Espacio Naranja de un microsite de campaña para la 
Convención de julio de 2021, accesible para todos los afiliados y que incluye el programa de las 
jornadas del sábado 17 y domingo 18, así como los correspondientes enlaces a las plataformas 
de streaming de cada una de las sesiones para seguir la Convención en directo de manera 
telemática.

Informes de Actividad Agrupaciones

Diseño, desarrollo y puesta en marcha de una plataforma para la gestión, almacenamiento, y 
registro electrónico de los informes de actividad de las Agrupaciones.
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8. DEPARTAMENTO DE RRHH
Reorganización de los equipos de trabajo.

Relaciones Laborales: 

• Análisis convenios colectivos de aplicación para implementar cambios pactados a ejecutar 
en el 2021.

• Baja centro trabajo Terrassa y apertura nuevo centro trabajo (almacén en Madrid).

• Atender diversos requerimientos judiciales y administrativos.

• Proceso digitalización contratos partido.

• Asesoramiento grupos y cargos sobre temas laborales y de gestión de equipos.

Actualización:

• Del acuerdo marco con el grupo Parlament. 

• Documental de la información Prevención Riesgos Laborales y Vigilancia en la Salud. 

• Del protocolo de acoso. 

Operativa de Recursos Humanos: 

• Formación mandos intermedios en funcionalidades aplicación control presencial Woffu.

• Gestión operativa RRHH empleados partido, Parlament, Congreso y Senado (altas y bajas 
seguridad social, nóminas, novaciones contractuales, conciliaciones, asesoramiento 
laboral, comunicación SEPE y seguridad social, bajas maternas, bajas IT, traslados, 
certificados de retenciones, etc.).

 

9. SECRETARÍA DE FORMACIÓN
Desde la Secretaría de Formación continuamos avanzando en los planes de formación activados 
en el primer semestre del año con el objetivo de cubrir las necesidades de capacitación en 
todas las CC.AA., al mismo tiempo que seguimos incorporando nuevos servicios siguiendo los 
procedimientos de licitación/ejecución. 

Nuestro modelo de ejecución se basa principalmente en el siguiente ciclo de operaciones:

• En cuanto a la modalidad de impartición que se lleva a cabo en cada una de las sesiones 
y talleres formativos que se organizan, se opta por actividad presencial o virtual en 
función de las diferentes variables a tener en cuenta como el número de participantes, su 
ubicación geográfica dentro de la Comunidad Autónoma y la disponibilidad de espacio de 
impartición con sus limitaciones de aforo por protocolo COVID.

DIAGNÓSTICO de Necesidades Formativas.

DISEÑO de los planes y calendario 
correspondiente.

EVALUACIÓN. Analizar resultados obtenidos.
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• En cada formación se persigue una doble finalidad, por un lado trabajar los contenidos 
técnicos correspondientes y por otro mejorar la cohesión grupal de los participantes, 
fomentando un espacio de encuentro, cooperación y trabajo en equipo que facilite el 
rendimiento colectivo, creando ambientes de aprendizaje que generan sentimiento de 
pertenencia e integración grupal.

• Mantenemos abiertos tanto el canal de detección de necesidades de formación/
capacitación, respondiendo a las peticiones transversales que nos llegan desde las 
diferentes Secretarías, como el plan de mejora continua que incorpora las medidas 
correctivas necesarias durante la fase de ejecución.

• Gestionamos el apartado web de Formación dentro del Espacio Naranja, donde se van 
incluyendo contenidos eLearnig. En el último trimestre está previsto incorporar material 
didáctico correspondiente a Derechos del Concejal en materia de protección jurídica.

• Coordinación con diferentes Secretarías y Delegación de Cs en Europa para organizar 
webinarios en diversas materias de actualidad como economía europea, fondos de 
cohesión y agricultura europea, en colaboración con cargos y expertos en la materia.

• Trabajamos en el diseño del Plan de Formación 2022, elaborando planes específicos de 
capacitación para cada colectivo, desde diputados nacionales, diputados autonómicos, 
senadores, así como cargos municipales, y organizando dinámicas que proporcionen una 
visión necesaria para el ejercicio de sus funciones con solvente ejecución.
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VICESECRETARÍA GENERAL 
PRIMERA
Desde su nombramiento el pasado mes de mayo, el vicesecretario general primero ha 
participado, en coordinación con la secretaria general, el vicesecretario general segundo y el 
resto de secretarías, de la dirección política del partido, estableciendo una coordinación para 
el refuerzo del partido a nivel nacional, autonómico y local. 

Como portavoz adjunto del Grupo Parlamentario, participa en la coordinación política y en la 
actividad que desarrolla el grupo en las Cortes Generales. 

A continuación, se detallan las principales actividades que ha desarrollado la Vicesecretaría 
Primera durante el periodo de tiempo que comprende el informe.

ACTIVIDAD DE PARTIDO

En el marco de la actividad orgánica del partido, el vicesecretario participa en los Comités 
Permanentes y Ejecutivos, coordinando la actividad política que marcan. 

Además de la participación y colaboración en la Convención de Ciudadanos del pasado mes 
de julio (apertura, presentación de las conclusiones de las mesas de trabajo, contactos con 
varias asociaciones para invitarlas a asistir a la Convención), hay que destacar su implicación 
en la denuncia ante el Tribunal de Cuentas por el caso ‘Plus Ultra’, y en la presentación del 
recurso contra los indultos ante el Tribunal Supremo, así la vista a Murcia, donde denunció la 
inacción del gobierno murciano y central en el Mar Menor. Además, participó de la petición a 
la Comisión Europea para que se implicara en dar solución a la situación del Mar Menor. 

Por otra parte, en coordinación con el Responsable de Política Municipal, se puso en marcha 
el pasado mes de julio la ‘Oficina del Concejal’, con el objetivo de acompañar en la labor y 
establecer un canal constante y fluido para la escucha activa y la interacción constante con 
los concejales de toda España. Así, se ha abierto un buzón de correo electrónico donde se han 
recibido numerosas peticiones y sugerencias, a las que se ha respondido con un margen de 72 
horas. Hay que destacar que se han resuelto la mayoría de las cuestiones jurídicas planteadas. 

Atendiendo a las mayores peticiones planteadas, se pondrá en marcha un programa de 
formación para concejales, que se concretará en las próximas semanas. 

En el marco de la actividad de partido, cabe destacar también el contacto constante mantenido 
con otros partidos liberales a nivel europeo. 

ENCUENTROS CON AFILIADOS

Durante los meses que comprende el informe, el vicesecretario general ha asistido y participado 
en los siguientes encuentros organizados por el partido: 

• Reunión del Comité Provincial de Guadalajara, al que asistieron también afiliados y 
simpatizantes de la provincia. 

• Encuentro con motivo del balance de ecuador de legislatura y posterior encuentro 
telemático con afiliados y simpatizantes de Baleares en Ibiza; 

• Encuentro Ciudadano con afiliados de Málaga; 

• Encuentro telemático con afiliados de Granada;
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• Acto y cena posterior en Barcelona con motivo del XV aniversario del nacimiento del 
partido; 

• Asistencia al acto en Sevilla con motivo del inicio del curso político andaluz; 

• Acto y almuerzo con afiliados en Valencia con motivo del inicio del curso político;  

• Visita a León, donde mantuvo encuentros con afiliados y cargos electos de la zona del 
Bierzo en Ponferrada y en León. 

• Además, ha mantenido dos encuentros con los jóvenes, con un carácter más informal, en 
la visita a Lavapiés y durante un partido de fútbol del mundial de la selección española. 

ACTIVIDAD PARLAMENTARIA

Además de las reuniones periódicas de coordinación de dirección y grupo parlamentario, 
en calidad de diputado y portavoz adjunto del Grupo Parlamentario de Ciudadanos en el 
Congreso de los diputados y portavoz en la Comisión de Justicia, el vicesecretario general ha 
asistido y participado en: 

• 9 Juntas de Portavoces;

• 2 preguntas en la sesión de control al gobierno: 

 ○ al Ministro de Justicia, sobre la intención del gobierno de indultar a los 
condenados por graves delitos de malversación y sedición; 

 ○ al Ministro de la Presidencia Relaciones con las Cortes y Memoria Democrática 
sobre las prioridades del Ministerio de cara al curso político. 

• 6 intervenciones en Pleno (mociones o proposiciones de ley): sobre la modificación parcial 
de la Ley Orgánica de Régimen Electoral General y de la Ley Orgánica de Financiación 
de Partidos Políticos; sobre los motivos reales en virtud de los cuales se conceden los 
indultos a los condenados por la Sentencia firme 459/2019 de la Sala Segunda del Tribunal 
Supremo sin concurrirlas causas legales para ello; sobre reforzamiento de la independencia 
del Poder Judicial y de reforma de la Ley 50/1981, de 30 de diciembre, por la que se regula 
el Estatuto Orgánico del Ministerio Fiscal; sobre a la reprobación y destitución de las 
Ministras de Justicia y de Defensa y del Ministro de la Presidencia, Relaciones con las 
Cortes y Memoria Democrática; sobre el orden del día y contenido de la agenda dela mal 
llamada Mesa del Diálogo, en realidad Mesa de la Autodeterminación, entre el Gobierno 
de España y la Generalitat de Cataluña celebrada el día 15 de septiembre de 2021; y sobre 
la modificación del Real Decreto de 14 de septiembre de 1882,que se aprueba la Ley de 
Enjuiciamiento Criminal, a fin de introducir los delitos de usurpación de inmuebles dentro 
de los recogidos en el artículo 795, y para modificar el artículo 553, en relación con esos 
mismos delitos.

• 3 Comisiones de Justicia, en las que se han tratado el Proyecto de Ley Orgánica sobre la 
cooperación reforzada para creación de la Fiscalía Europea y el Proyecto de ley sobre el 
acceso a las profesiones de Abogado y Procurador de los Tribunales. 

• 4 Comisiones de Investigación relativa a la utilización ilegal de efectivos, medios y recursos 
del Ministerio del Interior, con la finalidad de favorecer intereses políticos del PP y de anular 
pruebas inculpatorias para este partido en casos de corrupción, durante los mandatos de 
Gobierno del Partido Popular, conocida como la ‘Comisión Kitchen’, en la que ha asistido a 
las comparecencias de investigados como Ignacio Cosidó, ex director general de la policía, 
Francisco Martínez (exsecretario de Estado de Seguridad), Ignacio López del Hierro, José 
Antonio Nieto (ex Secretario de Estado de Seguridad).

Además, como portavoz de la Comisión de Justicia, atendió a la reunión convocada por la 
Ministra de Justicia con el resto de portavoces de los diferentes grupos parlamentarios, y 
participó en la reunión convocada por el ministro de la Presidencia, Relaciones con las Cortes 
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y Memoria Democrática en relación a los Presupuestos Generales del Estado. 

Por último, en cuanto a la actividad parlamentaria del vicesecretario general, hay que indicar 
que se ha reunido con diversas asociaciones y colectivos relacionadas con el ámbito de la 
justicia, trabajadores públicos, sectores agrícolas y universitarios. 

ACTOS PÚBLICOS

Atendiendo a varias invitaciones y solicitudes, el vicesecretario general ha asistido en 
representación del partido a varios eventos y encuentros como los siguientes: 

• Visita de Estado del Presidente de la República de Corea, Moon Jae-In.

• Entrega de los premios de periodismo ‘Mariano de Cavia’, ‘Luca de Tena’ y ‘Mingote de 
ABC’. 

• Entrega del Premio CEO de la revista Forbes. 

Por otra parte, ha asistido y participado en varias manifestaciones y concentraciones. 
Entre ellas, la manifestaciones convocada por la Asociación Unificada de Guardias Civiles, 
la Concentración de la Unión de Militares de Tropa, la manifestación del Día de Orgullo en 
Madrid, la concentración impulsada por Ciudadanos en Barcelona contra los indultos, la 
concentración en contra de los indultos a los condenados por el ‘procés’ y en defensa de 
la igualdad de los españoles que tuvo lugar en Madrid convocada por la plataforma ‘Unión 
78’, el acto de homenaje a las Víctimas del Terrorismo que tuvo lugar en el Congreso de los 
Diputados, la manifestación ‘StopSuicidos’, y la concentración de la AVT en Madrid que rindió 
homenaje a las personas asesinadas por el etarra Henri Parot. 

MEDIOS DE COMUNICACIÓN

En calidad de Vicesecretario y Portavoz de la Ejecutiva, así como portavoz adjunto en el 
Congreso de los Diputados, ha atendido a los medios de comunicación en numerosas 
ocasiones durante los meses a los que se refiere este informe. Un total de 17, en diferentes 
formatos, como ruedas de prensa (sede o Congreso de los Diputados) y atenciones a medios 
en diferentes ubicaciones. 

Además, ha tenido un total de 25 entrevistas en televisión (‘La Noche en 24 horas’, ‘Las Cosas 
Claras’); radio (‘Más de Uno’ de Onda Cero, ’24 Horas’ y ‘Las Mañanas de RNE’ de Radio 
Nacional, ‘Es La Mañana’ y ‘En Casa de Herrero’ de EsRadio), y medios impresos y digitales 
(ABC, La Razón), a nivel nacional, autonómico (‘Mesa de Análisis’ de Canal Sur, ‘Diario Sur’, ‘El 
Correo’, ‘Camiño de volta de Radio Voz Galicia, EFE Castilla y León) y local (‘La 8 León TV’), así 
como agencias de noticias (Europa Press), entre otras. 

REDES SOCIALES

En cuanto a redes sociales, hay que destacar el progreso que ha experimentado el vicesecretario 
general en Twitter y Facebook: ha ganado 874 seguidores en Twitter (+1,7%) y 114 en Facebook 
(+2,05%). En Instagram, la cuenta del vicesecretario general alcanza los 6.841 seguidores. Al 
igual en que en ocasiones anteriores, otro canal de contacto abierto es LinkedIn, donde el 
vicesecretario atiente numerosas peticiones. 

SECRETARÍA GENERAL DEL GRUPO PARLAMENTARIO
El Grupo Parlamentario en las Cortes Generales ha continuado con su trabajo en la legislatura 
XIV atendiendo las preocupaciones principales de los españoles y defendiendo la igualdad de 
todos ellos vivan donde vivan.
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CONGRESO DE LOS DIPUTADOS

Desde el pasado mes de junio y hasta septiembre -fechas objeto de este informe-, el Grupo 
Parlamentario ha registrado 3 Proposiciones de Ley, ha preguntado al Gobierno de PSOE y 
Unidas Podemos por asuntos de interés general en más de 130 ocasiones, ha presentado 42 
Proposiciones No de Ley en pleno (de un total de 238 a lo largo de esta legislatura) y 59 en 
comisión (de 364 desde noviembre de 2019).

En este periodo, Ciudadanos ha continuado pendiente de las medidas para paliar la crisis 
sanitaria, económica y social provocada por la Covid-19, y también de otros problemas que 
sufren los españoles como la subida de la factura de la luz, la accesibilidad a la vivienda, la 
salud mental o el refuerzo de la educación, sin olvidar la situación de los autónomos.

Ciudadanos ha registrado tres PL para modificar el sistema de elección del Defensor del 
Pueblo, para garantizar el derecho a una vida digna de las personas con ELA y para lograr 
durante la educación básica la gratuidad de libros de textos y material curricular. El pleno 
de la Cámara Baja ha debatido una Proposición No de Ley de Ciudadanos en la que esta 
formación exige que no se celebren homenajes a etarras. Además, ha presentado otras PNLs 
pidiendo el reconocimiento de los efectivos que participaron en la evacuación de Afganistán, 
la protección del Mar Menor, la defensa de la igualdad de las familias LGTBi, reforzar el 
papel de los farmacéuticos en la promoción de la salud, la deducción en el IRPF para quienes 
contraten una empleada del hogar, combatir la okupación, aumentar las becas y promover la 
igualdad de niñas y mujeres en todos los ámbitos, entre otras muchas. 

El Grupo ha interpelado al Ejecutivo de Pedro Sánchez sobre el indulto a los condenados por 
sedición y malversación en el procés, sobre el pacto de Estado contra la Violencia de Género, 
el retorno de la actividad turística y hostelera, y también sobre la atención a la salud mental 
en España tras la Covid-19. En este punto, el Congreso de los Diputados aprobó la moción 
de CS instando al Gobierno a reforzar la atención a este problema y a aumentar las ratios de 
profesionales de psicología y psiquiatría.

En estos meses, Ciudadanos ha presentado además una veintena de peticiones de 
comparecencia de ministros por cuestiones como la crisis fronteriza con Marruecos, la 
evacuación de Afganistán de españoles y colaboradores afganos en peligro, la subida de la 
luz o los casos de explotación sexual de menores en Baleares. La presidenta y portavoz Inés 
Arrimadas ha realizado 4 preguntas orales al Gobierno y el vicesecretario general y portavoz 
adjunto Edmundo Bal otras 3 sobre asuntos de actualidad durante las sesiones de control de 
los miércoles. 

SENADO

En el Senado, Ciudadanos ha pasado a formar parte del Grupo Democrático (junto con PRC y 
TE) desde el pasado mes de junio. En el tiempo que comprende este informe, Cs ha preguntado 
al Gobierno en el pleno por la nueva tarifa eléctrica, el sector del Turismo o la Mesa de la 
vergüenza a través de su nuevo portavoz en la Cámara Alta, Miguel Sánchez.

El Grupo ha interpelado al Ejecutivo por el rescate del Gobierno a Plus Ultra, ha presentado 72 
preguntas escritas y tres Proposiciones de Ley y seis mociones en comisión, entre otras para 
apoyar la innovación en el desarrollo de medicamentos o para frenar la escalada en el precio 
de la luz.
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VICESECRETARÍA GENERAL 
SEGUNDA
Desde el nombramiento el pasado mes de mayo del vicesecretario general segundo, además 
de su función como secretario de comunicación que ya venía ejerciendo, y portavoz y 
coordinador de Cs en Aragón, ha ido aumentando su participación en actos tanto internos 
como externos, reuniones con distintos comités autonómicos, encuentros con afiliados, etc. y 
siempre en coordinación con la secretaria general, el vicesecretario general primero y el resto 
de secretarías.

El vicesecretario general segundo además de asistencia a los Comités Permanentes y Ejecutivos 
que han tenido lugar, ha colaborado muy activamente en la Convención de Ciudadanos del 
pasado mes de julio.

En el marco de la actividad de partido, cabe destacar también el contacto constante mantenida 
con otros partidos liberales a nivel europeo.

1. DEPARTAMENTO DE COMUNICACIÓN
Desde el Departamento de Comunicación se ha seguido trabajando de forma coordinada 
con el conjunto de departamentos que forman la Secretaría de Comunicación. En los meses 
comprendidos entre el periodo de tiempo reciente, hemos dado apoyo al equipo de Redes 
Sociales a la hora de preparar mensajes para Twitter y otras redes sociales, se ha colaborado 
en la redacción de numerosos comunicados internos que son distribuidos entre los afiliados, 
además de que se ha seguido coordinado la actividad con el Departamento de Prensa para 
garantizar el correcto flujo de comunicación entre los diversos órganos del partido con los 
medios de comunicación. 

Un ejemplo de dicha labor, realizada de forma conjunta con toda la Secretaría, fue la pasada 
Convención celebrada en el mes de julio.

Desde el Departamento se coordinó la asistencia a portavoces y ponentes, tanto para las 
diferentes mesas de debate como para las diversas atenciones a medios que se realizaron 
a lo largo del encuentro entre toda la familia liberal. En ese sentido, el departamento de 
comunicación ha multiplicado los esfuerzos dedicados a la mejora de la comunicación interna, 
habida cuenta de que la utilidad de reforzar los canales de comunicación con nuestra propia 
militancia.

Por otro lado, junto con el equipo de Diseño, se planificaron los contenidos a proyectar sobre 
el escenario durante el transcurso de la Convención. Parte del cometido del departamento de 
Comunicación, de la mano de la dirección política, ha consistido en dotar de imagen también 
el momento de la Convención, ejemplificado seguramente de la mejor manera posible con las 
imágenes de la clausura de dicha cita y las letras grandes de liberales en el escenario.

Junto al equipo de Redes Sociales, se planificaron los mensajes a transmitir en las diversas 
plataformas, fundamentalmente en Twitter, desde donde se realizó un seguimiento en directo 
de todas las intervenciones, compartiendo vídeos y titulares de las diversas mesas de debate 
y comunicaciones.

Esta misma labor se realizó en las atenciones a medios, también en coordinación con el equipo 
de Prensa.

El Departamento de Comunicación también ha coordinado y participado en una evaluación 
de los canales comunicativos del partido, analizando los diversos impactos en medios, para 
poder analizar qué mensajes reciben mayor atención por parte de los profesionales de la 
información y mejorar en la planificación de futuras acciones de comunicación.
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Por último, el Departamento de Comunicación presta también apoyo a los Grupos Parlamentarios 
en el Congreso de los Diputados y del Senado, realizando labores de asesoramiento tanto para 
las intervenciones en Pleno como para las diversas ruedas de prensa que se organizan dentro 
de la propia actividad parlamentaria, impulsando resúmenes de las iniciativas que registramos 
en dichas instituciones, con el fin de que los miembros de Cs (tanto los cargos orgánicos como 
los afiliados) conozcan al detalle las propuestas y la labor legislativa y de control al Gobierno 
que se realiza en las Cortes Generales.

De esta forma, el Departamento de Comunicación también está atento a las necesidades 
específicas que pueden precisar los miembros de la organización en momentos concretos, 
para ofrecer un servicio rápido y eficaz ante los retos que, como partido, seguimos afrontando 
día a día.

2. DEPARTAMENTO DIGITAL Y REDES SOCIALES
Los principales perfiles en redes sociales del partido y de los principales portavoces se han 
mantenido y en algunos casos, se han incrementado en número de seguidores. El progreso 
más relevante es el de Edmundo Bal, que ha ganado 874 seguidores en Twitter (+1,7%) y 114 
en Facebook (+2,05%). El resto de las cuentas oficiales de Cs en las distintas redes sociales se 
mantienen estables.

En Youtube se registró un aumento de 3,29% para llegar a 56.500 suscriptores. Durante los 
últimos tres meses se publicaron 246 vídeos en el canal. También aumentó el porcentaje de 
likes en los vídeos y se redujo el de dislikes.

En lo relativo a producción, en Facebook nacional se publicaron 521 posts en el periodo 
estudiado, en Twitter 4.881 tuits y en Instagram 97 publicaciones fijas. 

Para potenciar el impacto de las redes de Ciudadanos se ha seguido acentuando en el uso de 
herramientas nuevas que ofrecen las redes sociales. En Instagram, por ejemplo, se publicaron 
casi 20 vídeos en reels que acumularon más de 120.000 visualizaciones. Además, el canal de 
TikTok ha seguido creciendo hasta acumular 2.084 seguidores y más de  32.800 likes.

En lo que respecta a producción de contenidos, se elaboraron 113 piezas audiovisuales en 
los meses estudiados para potenciar las distintas actividades del partido y, en especial, la 
Convención Nacional de julio. Así como ocurrió con la producción de posts en redes sociales, 
el ritmo de creación de material disminuyó debido a los meses de verano.

3. DEPARTAMENTO DE PRENSA
La actualidad política de los últimos meses que ha centrado el impacto mediático de Cs ha 
girado en torno a asuntos como los cambios en el Ayuntamiento de Granada; la celebración 
del 15ª aniversario del partido; las publicaciones referidas al antes, durante y post-Convención 
que consiguió una amplia repercusión; el inicio del curso político del partido en Andalucía; el 
inicio de las negociaciones para los PGE; las reacciones de la formación a raíz de la detención 
de Puigdemont en Italia; y el encuentro de partidos liberales en Madrid apadrinada por Cs; 
además de la actividad política que se ha desarrollado en las Cortes Generales. 

A continuación, se indica el total de acciones comunicativas que han protagonizado por 
principales portavoces del partido durante los meses de julio, agosto, septiembre y primera 
semana de octubre:

Radio: 29

Tv: 15

Agencias: 8

Digitales: 7
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Prensa: 8

Ruedas de prensa y atención a medios: 66

4. SECRETARÍA DE RELACIONES INSTITUCIONALES
La Secretaría de Relaciones Institucionales es la encargada de fortalecer la imagen del 
partido en los actos públicos, tanto en los organizados por la sociedad civil, como en aquellos 
organizados directamente por el partido. Con ello, se pretende garantizar la mejor imagen de 
Ciudadanos y la proyección de nuestros programas. 

En este sentido, cobran especial relevancia las tareas de supervisión y coordinación que la 
Secretaría nacional ejerce respecto de la gestión desarrollada por las secretarías autonómicas 
y provinciales, en estrecha coordinación con las secretarías de programas y organización.

Se detallan a continuación las principales actividades desarrolladas desde la celebración del 
último Consejo General.

ACTIVIDADES DESARROLLADAS (sin perjuicio de las desarrolladas a nivel estrictamente 
local-territorial por los delegados correspondientes):

• Se ha continuado con la elaboración y diseño de la BBDD general de Stakeholders, con 
la inclusión de instituciones, órganos de la administración pública, asociaciones, otras 
entidades, expertos, y personalidades referentes de la sociedad civil. Seguimos a la espera 
de la recepción del presupuesto correspondiente y propuesta de desarrollo por parte de 
los programadores. Actualmente disponemos de 2.098 entidades y 2.902 contactos.

• Ampliación y actualización de las bases de datos de presidencia y de las bases de datos 
sectoriales. 

• Gestión de reuniones, entre las que destacan las siguientes:

 ○ reunión subrogada Inés + Sara + Begoña

 ○ búsqueda y selección de contactos para reuniones de “Ciencia”

• Establecimiento y mantenimiento de las relaciones diplomáticas con embajadores. Envío 
de cartas de bienvenida a los nuevos embajadores tras presentar sus cartas credenciales 
a S.M. el Rey.

• Envío de invitaciones a sociedad civil y gestión de las confirmaciones a los desayunos 
informativos y actos del partido. Gestión de la asistencia interna.

 ○ Conferencia Siglo XXI con Inés Arrimadas

• Recepción y gestión de la representación de invitaciones a congreso, ferias, desayunos 
de trabajo, conmemoraciones, almuerzos, encuentros en sedes diplomáticas, entregas de 
premios, manifestaciones, etc.), entre las que destacan:

Participación en congresos, foros, mesas y debates:

• Panel NESI Global Forum 2021 Nueva Economía e Innovación Social

• Debate con motivo del  Mes Europeo de la Diversidad (Comisión Europea en España y 
Fundación Diversidad)

• Feria Nacional Repoblación España Rural (PRESURA)

• Congreso del sector ferroviario (CCOO)
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• Premios Internacionales de Periodismo Rey de España y Don Quijote

• Debate el futuro del operador público - Congreso Estatal CCOO Correos 

• V Foro #StopSuicidioDemografico

• Mesa sobre Transparencia - Curso Verano (URJC)

• Debate Oxfam “Trabajadoras Informales de Cuidados”

• Curso verano UIMP: desde la cooperación local hacia la Agenda2030

• Debate “el futuro del visado”- Novordisk

• Congreso y Juventud Gitana: construyendo puentes de diálogo

• Debate Conmemoración del 90 Aniversario del Sufragio Femenino 

• Acto por el Día Internacional de la Niña

• Jornadas Parlamentarias Colegio Seguro - Plataforma de la Infancia

• Debate sobre Salud Mental - Politikos

Asistencias a diversos actos y eventos:

• FITUR

• Presentación Anuario 2021 Informe COTEC

• Madrid Fusión

• Premios Fundación Secretariado Gitano y nombramiento Sara

• Premios Diversa

• Visita de Estado Moon Jae-in, presidente Rep. Corea - Senado

• Presentación Informe Mínimo Vital - Consejo de la Juventud

• Premio Josefina Carabias periodismo parlamentario Fernando Garea

• Premios periodismo ABC: Mariano de Cavia, Luca de Tena y Mingote

• Presentación Observatorio de Emancipación-Consejo de la Juventud

• Acto institucional Día de las Víctimas del Terrorismo y concentración de asociaciones en 
el exterior del Congreso

• Homenaje caídos Fuerzas Armadas en Afganistán

• Premios Azorín de novela

• Desayuno presidente CEOE - Garamendi

• Cena CEAPI. Consejo Empresarial Alianza por Iberoamérica 

• Jornada ‘Next Generation” elEconomista

• Jornada Informativas Seguridad y Defensa

• Jornada sobre la reforma del mecenazgo - Asociación Española de Fundaciones

• VIII Galardón FORBES CEO a Francisco Reynés

• Acto Aniversario Miguel Ángel Blanco y a todas las víctimas 

• Presentación programación 2021/222 RTVE
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• Feria del Libro de Madrid

• Acto Inauguración Puy du Fou (Toledo)

• XIV Premios de Periodismo y Comunicación CLABE

• Premios de la Procura

• XXX Aniversario Instituto Cervantes - Congreso

• Acto por el Día del Alzheimer (CEAFA)

• Premios de la Energía - Enerclub

• Desayuno EP con Javier Ortega, consejero de Cultura y Turismo CyL

• Presentación Informe CYD 2020

• Presentación conclusiones Cumbre Social Estatal “Impacto social de la pandemia y retos 
para una salida inclusiva - UGT 

• Jornadas ‘Yo no renuncio’. Malasmadres

• Premios Puñetas ACIJUR. 

• Jornada Gregorio Peces-Barba: “La conquista de la Transición (1960-1978). Memorias 
documentadas”, de Óscar Alzaga.

• Jornada: Organismos Públicos de Investigación AGE FSC-CCOO

• Desayuno EP con Begoña Villacís e Inés Arrimadas

Asistencia a manifestaciones y concentraciones:

• Contra el sistema de elección de plazas - Sanidad

• Stop Sucesiones

• Equiparación salarial Guardia Civil

• En contra de los indultos - Colón

• Por una financiación justa #FinançamentJust - Congreso

• Funcionarios de Prisiones “Ni una agresión más”

• Entrega firmas Plataforma por la Atención Temprana - Congreso

• ASJUBI40. Presentación de escrito en el registro del Congreso

• Madrid Orgullo

• Concentración Cubana

• Manifestación frente Cuba

• Marcha por Cuba #SOSCUBA

• Fuerzas Armadas “La defensa de España, no es temporal”

• Stop Suicidios

• Concentración asociación de regantes desbloqueo presa de Rules

• Concentración Jusapol Por una #EQUIPARACIÓNYAREAL

• Concentración AVT Madrid, Zaragoza, Granada y San Sebastián



23

CONFID
ENCIA

L

• Concentración Plataforma Afectados por la Ocupación-Leyantiocupas

• Manifestación AUGC “Democracia y Dignidad”

• Manifestación de funcionarios de prisiones

• Marcha Día Mundial de la Salud Mental

Convención Cs:

• Selección, búsqueda de contactos y envío de invitaciones a VIPS y cargos internos.

• Gestión de confirmaciones, atención VIPs y sitting invitados y cargos.

Otros actos Cs: gestión de asistencia de cargos

• Concentración por los indultos - Deleg. del Gobierno en Catalunya (Barcelona)

• Encuentros en Andalucía Marín con afiliados y simpatizantes

• Acto 15 Aniversario Cs

• Encuentro telemático ‘Libertad para Cuba’

• Visita al Mar Menor

• Inicio curso político “Cumpliendo con Andalucía”

• Acto Cs ALDE Party ‘Conference on the future of the EU’

• Visita a la subestación del Parque Eólico ‘Castillo de Garcimuñoz’

• Mujeres al Frente, con Soraya Rodríguez e Inés Arrimadas.
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SECRETARÍA DE 
ORGANIZACIÓN
El siguiente informe recoge los proyectos y tareas en las que ha estado trabajando la Secretaría 
de Organización durante el último cuatrimestre.

A continuación, se detalla la actividad desglosada según su tipología.

1. ACTIVIDAD DEL SECRETARIO DE ORGANIZACIÓN 
El secretario de organización ha supervisado el proceso de votación de las agrupaciones, los 
procesos internos de coordinación y gestión del partido. Ha determinado los mecanismos de 
participación de la militancia, liderando un proceso participativo innovador. Ha coordinado el 
equipo de organización, responsable de lanzar de forma proactiva 4 proyectos de participación 
y movilización para impulsar al Partido.

Actividad a nivel orgánico 

Desde el último Consejo General se han realizado las siguientes actividades:

• Activación del proceso de elección del Consejo General.

• Creación de la agrupación los Santos de Maimona - Santa Marta (Extremadura)

• Creación de la agrupación de Mejorada del Campo

• Segregación de la agrupación de Petrer, creando la agrupación de Petrer y Novelda.

• Segregación de la agrupación de San Martín del Rey Aurelio, quedando la agrupación de 
San Martín del Rey Aurelio y la agrupación de Langreo.

• Reestructuración del Comité Insular de Ibiza y Formentera (esta última se adhiere a Ibiza)

• Fusión en Murcia de las agrupaciones de Beniel y Murcia Este, dejando como nombre ésta 
última.

• Fusión en Barcelona de las agrupaciones Sant Joan de Vilatorrada con Manresa, dejando 
como nombre de la agrupación esta última.

• Fusión en Barcelona de las agrupaciones Cervelló con Sant Vicents dels Horts, dejando 
como nombre de la agrupación esta última.

• Fusión en Barcelona de las agrupaciones Sant Esteve Sesrovires con Martorell, dejando 
como nombre de la agrupación esta última.

Tareas diarias y de administración

• Gestión del correo de administracion@ciudadanos-cs.org

• Gestión del correo de responsable.adminsitracion@ciudadanos-cs.org

• Gestión del correo afiliaciones@ciudadanos-cs.org. Resolución de incidencias y/o 
peticiones de los afiliados a nivel nacional.
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• Gestión del correo organizacion@ciudadanos-cs.org y las solicitudes de acciones con 
afiliados en todas las comunidades.

• Gestión del correo oficina.afiliado@ciudadanos-cs.org por el cual recibimos las propuestas 
y reflexiones de los afiliados y simpatizantes.

• Constitución de las agrupaciones de nueva creación

• Revisión de cuentas de correo de agrupaciones para liberar licencias y dar correo a nuevas 
agrupaciones.

• Contacto y gestiones con las administrativas

• Gestión y control con la liquidación de gastos secretarios delegados de organización

• Registro de bajas y altas de afiliados.

• Contacto y resolución de incidencias, dudas y demás cuestiones con coordinadores de las 
agrupaciones.

2. PROYECTOS 
Oficina del afiliado

La Oficina del Afiliado es un proyecto enfocado en la participación de los afiliados y 
simpatizantes. El enfoque estratégico es incrementar la información y las herramientas de 
nuestras bases para fortalecer la participación y la fidelización. El proyecto se desarrolla en 
distintas fases a largo plazo.

Hasta el momento se ha habilitado un canal de escucha de los afiliados por el cual nos envían 
sus propuestas, ideas y reflexiones. El objetivo es incrementar la participación de los afiliados 
abriendo más canales de comunicación bidireccional. 

Informe de actividad

Se ha elaborado una pestaña nueva en la plataforma de gestión de agrupaciones para recopilar 
la actividad general de la agrupación: los datos, su situación orgánica, las necesidades más 
recalcadas y las áreas por mejorar.

Este es el primer paso para la implantación de un sistema de control de gestión de la actividad 
que nos permita implementar un plan de mejora continua, calibrando las iniciativas llevadas 
a cabo por las distintas agrupaciones y su efectividad a la hora de cumplir con la estrategia. 

Asignación de simpatizantes

Se está trabajando en el proyecto de asignación de simpatizantes a su agrupación 
correspondiente. El objetivo de esta iniciativa es acercar a los simpatizantes a la actividad del 
partido y promover su participación interna. 

3. JÓVENES 
El periodo de actividades que comprende el presente informe, responde a los meses de verano, 
en los cuales la actividad de Jóvenes muta, desde un perfil más formativo, a uno mucho más 
enfocado a lograr una mayor cohesión interna e identificación con la marca. Por ello hay un 
gran crecimiento en las acciones de “cohesión”.

Jóvenes ha realizado las siguientes actividades durante este periodo:

• Acción Política (43), que comprende asociaciones, manifestaciones, actos políticos, 
colaboración con nuestros grupos institucionales, etc.

• Formación (1)
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• Cohesión (41), que incluye todo tipo de acciones sociales, voluntariado y encuentros de 
ocio.

• Participación en medios y tertulias. En los casos de tertulias donde se participa asiduamente, 
contamos una única intervención (6).

Del mismo modo, el número de impactos positivos, en medios principalmente locales ha sido 
de (11).

Respecto a la reestructuración de equipos, se ha reestructurado Cuenca y están pendientes 
de reforma Extremadura, Galicia y Murcia.

Por último. respecto a actividades especialmente destacadas, podríamos resaltar las siguientes:

• Primer “Campus Sectorial” de Jóvenes Ciudadanos, llevado a cabo en Salamanca sobre 
“Turismo de Interior”.

• Participación en el European Youth Forum, con cerca de 6000 participantes entre 
organizaciones políticas y sociales en Estrasburgo.

• Organización de la Semana de la Hispanidad de Jóvenes Ciudadanos bajo el nombre “Un 
Puente entre dos Mundos”.

• Participación en las escuelas de verano de los liberales griegos, italianos y de los liberales 
rumanos.

• Asamblea digital de Lymec.

• Participación en el programa “Change Makers” para jóvenes con ideas transformadoras.

• Gestiones previas a la realización del Campus Joven.

4. MOVILIZACIÓN Y COMUNICACIÓN INTERNA
Plan Oficina del Afiliado

Elaboración de un plan interno, que comenzó con la Convención, con el objetivo de fomentar 
el engagement entre afiliados y posicionar a Ciudadanos como una referencia internacional 
en participación, una herramienta de activismo político para cualquier persona. 

En este plan hemos planteado una propuesta de acción que parte de una estrategia general 
de la organización para llevarla a cada agrupación y cada órgano institucional, así como 
asegurar su comunicación y control. Incluye un plan de visitas a cada agrupación, la mejora 
de los canales y procesos de comunicación interna, la implementación de un sistema de 
control de gestión (los informes de actividad explicados anteriormente son el primer paso) 
y el establecimiento de planes estratégicos y de acción para cada agrupación y cada comité 
local, provincial y autonómico. 

Afterworks Cs

Se propone elaborar una plataforma para que los afiliados de Cs propongan y se sumen a 
actividades deportivas, culturales y sociales para hacer con otros afiliados. El objetivo es 
dinamizar la vida del afiliado dando más independencia a la hora de organizar actividades 
más allá de las de su agrupación. El proyecto consiste en una plataforma dentro del Espacio 
Naranja en la que los afiliados puedan registrar y solicitar las actividades que deseen realizar. 

Convención Ciudadana

Desde la Secretaría de Organización se diseñó el formato participativo de la Convención 
Ciudadana que tuvo lugar el 17 y 18 de julio en Madrid. Logramos el objetivo de llevar a cabo 
el mayor proceso participativo de la historia de un partido en nuestro país.

Para asegurar la participación del máximo número de afiliados y lograr este hito, se desarrolló 
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una metodología basada en agile, modelos de inteligencia colectiva y Design Thinking, 
distribuido en las siguientes fases:

1. Fase divergente: recepción libre de ideas. Creación de un canal de correo electrónico al 
que denominamos ̀ Buzón de la Oficina del Afiliado´ en el que los afiliados podían cualquier 
idea, sugerencia o propuesta, de forma totalmente libre. 

Para ello se habilitó un correo electrónico por el cual los afiliados enviaron a lo largo de 
varias semanas un total de 2000 propuestas de distintos ámbitos. Esto sirvió para conocer 
qué temáticas, qué categorías eran las más relevantes para nuestros afiliados, en base a 
aquellas que más se repitieran. Por tanto, en esta fase se recogieron todas las propuestas y 
se agruparon en 4 bloques temáticos que fueron desarrollados en la siguiente fase. 

2. Fase convergente: construcción sobre las ideas y categorías más repetidas. 

Se habilitó una plataforma específica e interna, sólo para afiliados, para el desarrollo de 
las propuestas más repetidas dentro de cada bloque temático. Cada bloque temático fue 
dividido por sub-temas en esta fase, la cual culminó con 16 grupos de trabajo. 

3. Fase de construcción, una vez definidas las temáticas, debíamos profundizar en las 
mismas para convertirlas en policy paper con los que vertebrar la actividad política del 
partido. Para ello, diseñamos una metodología específica para la Convención, basada en 
Design Thinking, que consistía en organizar Grupos de Trabajo dirigido por dinamizadores 
expertos.

Estos Grupos de Trabajo tuvieron lugar ya en la Convención, de forma presencial, y 
desarrollaron 5 propuestas de cada uno de los 16 temas. 

4. Oficialidad de las propuestas. Coordinamos a la Mesa del Consejo General y algunos 
miembros de la Ejecutiva para que tuvieran un papel imprescindible en esta fase de la 
Convención, contrastando y oficializando las propuestas elaboradas por los grupos.

5. Utilidad de las propuestas. Una vez culminada la Convención, aseguramos que las propuestas 
sirvieran como base para la actividad política del partido. Así, se han presentado una 
serie de PNL en el Congreso basadas en estas propuestas, y se han desarrollado distintos 
posicionamientos que han ayudado a vertebrar nuestra estrategia.

En definitiva, la Convención marcó el punto de partida de una evolución hacia un Partido 
donde los afiliados y simpatizantes tengan un papel relevante y puedan marcar el rumbo de la 
organización, como nos han demandado históricamente. 

Comunicación Interna Organización

• Coordinación con las distintas agrupaciones para el envío de comunicados con sus 
principales actividades.

• Envío de boletín de actividad semanal a nivel regional. 

• Elaboración de propuesta de reforma y procesos de los canales de comunicación interna.
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SECRETARÍA DE FINANZAS
La Secretaría de finanzas ha llevado a cabo las siguientes actividades durante el tercer 
trimestre del ejercicio 2021:

1.  SECRETARIO DE FINANZAS
En particular, el secretario de finanzas es el responsable de la gestión económico-financiera 
del partido, así como, de responder de la regularidad contable de la actividad reflejada en las 
cuentas anuales.  

El secretario de finanzas ha desplegado la coordinación de las áreas relacionadas con la 
secretaría de finanzas.

Entre las funciones del secretario de finanzas, también se encuentran, la de apoyar la 
implementación y gestión del sistema de supervisión y gestión Institucional, así como atender 
a las peticiones y las consultas relacionadas con asuntos de su competencia.

Las funciones destacadas ejercidas durante este periodo por el secretario de finanzas han 
sido:

• Confección de la presentación de las cuentas anuales del ejercicio 2020 para su posterior 
aprobación por parte del Comité Ejecutivo y el Consejo General.

• La gestión de la Secretaría de finanzas para la elaboración de las cuentas anuales del 
ejercicio 2020 y su presentación ante el Tribunal de Cuentas el 30 de junio de 2021.

• El secretario de finanzas ha impartido las instrucciones específicas y criterios de actuación 
para el adecuado cumplimiento de las funciones que le son atribuidas tanto a nivel nacional 
como territorial.

• Supervisión de los responsables de la gestión económico-financiera a nivel autonómico, 
provincial y municipal.

• Funciones en materia de ordenación de pagos y autorización de gastos que en su caso 
señalen los estatutos o las instrucciones internas del partido.

• Coordinar las funciones que le atribuyan los estatutos o el máximo órgano de dirección del 
partido.

• Participar en las reuniones del Comité Ejecutivo.

• Participar en las reuniones solicitadas con los órganos de dirección del partido.

• Atender a los requerimientos solicitados por parte de la Secretaría general.

• Continuo diálogo abierto con las diferentes entidades financieras para la gestión económica 
del partido.

• Reuniones con proveedores para la gestión de sus actividades, así como, para la negociación 
de contratos.

• Continuo diálogo abierto con los organismos públicos que interfieren en la financiación 
del partido, tales como, el Tribunal de Cuentas, las cámaras autónicas en caso de procesos 
electorales, el Ministerio del Interior y el Tesoro público.

• Atender a las solicitudes del órgano de Compliance.
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2. ACTIVIDADES GENÉRICAS DE FINANZAS:
• Informes internos tesorería (control de liquidez).

• Control cuentas bancarias.

• Control presupuestario por Secretarías.

• Gestión pagos actividad ordinaria del Partido.

• Gestión tarjetas corporates (gastos, recargas, nuevos usuarios…)

• Presentación trimestral de impuestos ante la AEAT.

• Tramitación y resolución de requerimientos y de notificaciones de la AEAT.

• Tramitación y control del ingreso de las subvenciones anuales no condicionadas, con cargo 
a los Presupuestos Generales del Estado, para atender a los gastos de funcionamiento y de 
seguridad. 

• Control y validación de las donaciones recibidas.

• Seguimiento y control de las obligaciones relacionadas con las cuotas de los cargos.

• Resolución de consultas de los grupos institucionales para el correcto desarrollo del 
Protocolo de Gastos (subvenciones).

• Gestión y pago de la actividad política de las agrupaciones (mediante la herramienta de la 
zona interna).

• Resolución de incidencias con los proveedores. 

• Auditoria de las cuentas de los grupos institucionales que conforman Cs.

• Confección de las remesas para el pago de nóminas e indemnizaciones.

• Atención y resolución de consultas de forma telemática en relación con los grupos 
institucionales, así como, asesoramiento legal en el ámbito económico-financiero.

• Control de las aportaciones comprometidas con el partido por parte de los grupos 
institucionales.

• Trato con las entidades bancarias para la resolución de incidencias.

• Coordinación operativa y técnica con el área de administración y compras.

3. ACTIVIDADES CURSADAS SEGÚN LAS NECESIDADES:
• Cierre contable y fiscal del ejercicio 2020 y elaboración de la memoria para la posterior 

presentación de las cuentas anuales al Tribunal de Cuentas.

• Envío de la información solicitada formalmente de las Cuentas Anuales del periodo 2020 
con el objeto de someterse al estudio y elaborar el respectivo informe por parte de la 
Comisión de Transparencia y Control Económico.

• Confección y envío al área de comunicación de las cuentas anuales, datos donaciones y 
subvenciones 2020 para publicación en la página web de Ciudadanos con el fin de cumplir 
con la legislación vigente en materia de transparencia.

• Ejecución del cierre contable del primer semestre del año corriente.

• Comparativa de datos de ingresos (diferenciando ordinarios y extraordinarios) de los tres 
primeros trimestres de 2021, comparados con los mismos trimestres del año 2020.

• Estudio y análisis de la previsión de ingresos y gastos al cierre del año de 2021.
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• Previsión de ingresos y gastos en los años 2022 y 2023

• Modelos presentados AEAT, 111, 115 del segundo trimestre, junto con el impuesto de 
Sociedades del 2020.

• Seguimiento de los presupuestos de los Comités Autonómicos.

• Informe de evolución de servicios exteriores de 2019-2020 y la proyección de 2021.

• Análisis de las aportaciones de los grupos institucionales de cara al presupuesto 2022.

• Presentación de alegaciones del Movimiento Ciudadano para la Regeneración.

• Cálculo de ahorro en sedes y coste total en 2022 de las mismas.

• Elaboración de comunicado para la fiscalización contable de los grupos de 2021.

• Revisión de usuarios activos en el área de finanzas para la fiscalización.

• Informe de recursos económicos de las cuentas de ingreso y gasto de los grupos 
institucionales.

• Cierre de cuentas de los grupos disueltos, Asamblea de Madrid, Senado y Melilla.

• Informe de los representantes institucionales en función a sus obligaciones respecto a las 
contribuciones económica.

4. ACTIVIDADES RELACIONADAS CON PROCESOS ELECTORALES:
Una vez celebradas las elecciones autonómicas al Parlamento de Cataluña 14F y a la Asamblea 
de Madrid 4M, la Secretaría de finanzas ha procedido a la presentación de las cuentas anuales 
para la fiscalización de las misma en las cámaras de cuentas competentes, vía telemática.

Presentando la siguiente información relativa a dichas contabilidades electorales:

• Nombramiento del administrador electoral responsable de la actividad electoral.

• Contrato de la cuenta bancaria electoral.

• Extractos de las cuentas bancarias.

• Registro de las cuentas bancarias en la Juntas Provinciales.

• Balances de situación.

• Cuentas de resultados.

• Libro Diario.

• Libro Mayor.

• Balances de sumas y saldos.

• Certificados y justificantes de las aportaciones procedentes de la tesorería del partido.

• Documentos acreditativos del adelanto del 30% de las subvenciones electorales.

• Copia de las facturas de importe superior a 1.000 € con sus correspondientes justificantes 
de pago y archivo con resumen de dichas facturas.

• Presupuestos y contratos de aquellos gastos electorales cuyo valor individual supera los 
50.000 €

• Contratos, nóminas y finiquitos de los empleados contratados para las respectivas 
campañas electorales.
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• Certificado de los envíos directos a los electores, declaración expresa de la formación 
política y documento acreditativo de La Sociedad Estatal de Correos, junto con las con las 
facturas y presupuesto correspondiente.

Además, durante el último mes la Secretaría de finanzas ha estado en contacto permanente con 
la Sindicatura de Comptes de Catalunya y con la Cámara de Cuentas de Madrid, atendiendo a 
las solicitudes de información procedentes de las fiscalizaciones presentadas, previo al trámite 
de la recepción de los anteproyectos relacionados con los procesos electorales mencionados.

El relación a próximas citas electorales, se confeccionan también varios aspectos de control 
presupuestario.
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