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DE DEFENSA

DIVISION DE OPERACIONES
DEL ESTADO MAYOR DEL E1

PLAN GENERAL DE ENSENANZA 2023

1.-ANTECEDENTES

e Ley 39/2007, de 19 de noviembre, de'la «Carrera militar» (LCM).

e Real Decreto 35/2010, de 15-de enero, «Reglamento de ingreso y promocién
de la ensefianza de formacion de las Fuerzas Armadas».

e Real Decreto 1051/2020, de 1 de diciembre, «Reglamento de ordenacién de
la ensefianza de formacién en las Fuerzas Armadas».

¢ Real Decreto 1296/2021, de 27 de abril, por el que se modifica el Reglamento
de especialidades fundamentales de las Fuerzas Armadas, aprobado por el
Real Decreto 711/2010, de 28 de mayo.

e Real Decreto 93/2022, de 1 de febrero, por el que se aprueba el Reglamento
de la calidad de la ensefianza militar y su evaluacion.

o Orden DEF 1097/2012, «Titulaciones exigidas para el ingreso en los centros
docentes de formacién de oficiales y-suboficiales», ‘modificada por ODEF
336/2021 de 7 de abril.

e Orden DEF/1626/2015, de 29 de julio, por la que se aprueban las directrices
generales para la elaboracién de los curriculos de la ensefianza de formacién
para el acceso a las diferentes escalas de suboficiales de los cuerpos de las
Fuerzas Armadas.

e Orden DEF 1663/2015, «Curriculos de ingreso de la ensefianza de formacion
de oficiales para la integracion o-la adscripcién en el CGET mediante las
formas de ingreso con titulacion».

e Orden DEF/850/2019,de 29 de julio, por la que se aprueban los curriculos de
la ensefianza de formacion para el acceso a la escala de suboficiales
correspondientes a las especialidades fundamentales del Cuerpo General del
Ejercito de Tierra mediante las formas de ingreso sin titulacion previa.

e - Orden DEF/650/2020, «Centros docentes militares de referencia».

¢ Orden DEF 708/2020, de 27 de julio, «Organizaciéon basica del Ejército de
Tierra».

e Orden DEF/183/2022, de 7 de marzo, «Plan de Accién Individual para el
Desarrollo Profesional dirigido a los militares  profesionales de tropa y
marineria y a los Reservistas de Especial Disponibilidad».

o Instruccion 70/2011, de 27 de septiembre, del Jefe de Estado Mayor del Ejército
de Tierra, «Normas de organizacion y funcionamiento del Ejército de Tierra»
(IOFET).
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e [nstruccidn 14/2021, de 8 de marzo, del Jefe de Estado Mayor del Ejército de
Tierra «Organizacién basica del Ejército de Tierra».

¢ |Instruccion 32/2021, de 16 de junio, del Jefe de Estado Mayor del Ejército de
Tierra, por la gue se madifica la Instruccién 14/2021, de 8 de marzo, del Jefe de
Estado Mayor del Ejército de Tierra, por la que se desarrolla la organizacion del
Ejército de Tierra (IDOET).

e Instruccion 14/2022, de desarrollo de la ODEF/650/2020, por la que se regulan
los centros docentes militares de referencia.

e Directiva de Planeamiento Militar, de 26 de enero de 2022.
e Plan Permanente de Actuacion 2019-2024.

o Directiva de Planeamiento 2023, del Jefe de Estado Mayor del Ejército de Tierra
de, de 21 de febrero de 2022.

¢ Directiva 02/08, de 16 de julio (actualizacién 2020), del Jefe de Estado Mayor
del Ejército de Tierra «Plan de Accién de Personal».

e Instruccidon General 05/11, de 7 de diciembre, del Jefe de Estado Mayor del
Ejército de Tierra, «Sistema de Planeamiento» (SIPLA).

e Instruccion General 10/11, de 24 de diciembre, del Jefe de Estado Mayor del
Ejército de Tierra, «Sistema de Apoyo a la Preparacién» (SIAPRE).

e Norma General 01/17, de 30 de diciembre de 2016, del Jefe de Estado Mayor
del Ejército de Tierra «Subsistema de ensefianza» (SUEN).

e - Informe de la Subdireccion General de Ensefianza Militar, de 22 de marzo de
2021, sobre Transformacion Digital de la Ensefianza Militar. Hacia una
ensefianza hibrida, competencial, activa y resiliente centrada en personas y
fundada en valores.

¢ Informe de actuacién del Plan General de Ensefanza 2021.
2.- OBJETO
o Establecer los objetivos del Sector de Ensefianza a corto plazo (OSC) a alcanzar

por el Ejército de Tierra durante el afio 2023.

e Orientar las actividades cuya realizacién garantizara la consecucién de los
objetivos marcados en el ambito de la ensefianza.

¢ Dar directrices y criterios que permitan al Mando de Adiestramiento y Doctrina
la definicion, programacion, presupuestacion y control de todas las actividades
a desarrollar para la consecucion de los objetivos del sector durante el afio 2023.

3.- AMBITO DE APLICACION

El Plan General de Ensefianza para 2023 afecta al Estado Mayor del Ejército, y
a todos los érganos de direccién y ejecucion del Sistema de Apoyo a la Preparacion
implicados en la ensefianza (Subsistema de Ensefianza).

Los contenidos del presente plan deben ser conocidos por todos los mandos y
organismos directamente dependientes del Jefe de Estado Mayor del Ejército.

PGPE 2023
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4.- MARCO DE REFERENCIA

4.1.- SITUACION GENERAL

El marco de referencia en el que se encuadra este plan general es el establecido
en los apartados 4.1. (Situacién) y 4.2. (Lineas de actuacién) de-la Directiva de
Planeamiento 2023.

La situacién histérica vivida en febrero de 20221, ha provocado una serie
de decisiones sin precedentes en el ambito ‘internacional, revalorizando los
compromisos internacionales con la UE y la OTAN, como un sélido bloque para
la seguridad y estabilidad de Europa. El refuerzo militar aliado defensivo y
disuasorio, la financiaciéon de armamento con el impulso de fondos de defensa y
la capacidad de ofrecer ayuda humanitaria hacia refugiados forman parte de la
respuesta de los aliados al nuevo escenario internacional. Estas acciones, que
pudieran llevar al requerimiento de capacidades adicionales del ET, tendran un
impacto significativo en el ambito temporal del Planeamiento Global del ET.

Asimismo, la coyuntura economica, agravada por la situacion de Ucrania,
hace prever un importante indice de inflacion, con un elevado impacto en los
precios de los hidrocarburos o determinadas materias primas. Esta tendencia,
podra tener igualmente implicaciones en los Planes Generales del ET y afectar
a las actividades previstas en ellos.

Entre las lecciones preliminares que se derivan de este conflicto, se refuerza la
relevancia del ambito terrestre donde se desarrollanlas principales acciones que
afectan al factor humano. Para mantener la capacidad de combate y capacidad de
disuasion es vital contar recursos humanos y materiales suficientes, con
capacidades tecnolégicamente avanzadas, asi como con las tacticas y el
adiestramiento apropiados. Deberemos asegurar nuestra permanente adaptacion
al cambio y mostrar también esta flexibilidad en el planeamiento.

La situacion derivada del conflicto de Ucrania podria suponer importantes
observaciones y lecciones identificadas con repercusion en la ensefianza militar,
que deberan observarse y analizarse con detenimiento, si bien su repercusion
puede tener trascendencia en el PGPE 2024 y sucesivos.

La situacién sanitaria derivada de la pandemia de COVID-19 ha continuado
teniendo impacto en todos los ambitos del apoyo a la preparacion y aunque la
situacion-continuara en el corto plazo, los efectos de la misma se van mitigando
poco a poco. En concreto, y en lo que se refiere a la ensefianza militar, la situacion
ha obligado a un gran esfuerzo de adaptacién, recurriéndose en gran medida en
los medios virtuales de aprendizaje, si bien la docencia presencial se ha ido
incrementando paulatinamente y no se ha dejado en ningin momento de estar
preparados para proceder a una transicién ordenada a la ensefianza a distancia,
si [a situacion asi lo requiriese.

Por ofra parte, el proceso de Transformacion Digital, tal y como se establece en
la Directiva de Planeamiento, tendra repercusion en la ensefianza militar. Esta
transformacién requerira la formacién del personal implicado en la gestién por
procesos y la gobernanza del dato, que deberan ajustarse, para su satisfaccion, a

I la madrugada del 24 de febrero del 2022, las tropas rusas inician la invasion de Ucrania.
PGPE 2023
Pagina 3 de 18

USO OFICIAL

MINISTERIO
DE DEFENSA

DIVISION DE OPERACIOM
DEL ESTADO MAYOR DEl



'USOOFI_CIAL]

un escenario de austeridad.

Incardinado con el Plan de Accion del MINISDEF para la Transformacion Digital,
dentro del Plan Nacional de Competencias Digitales, se encuadra el proyecto
GNOSS de competencias/digitales individuales, liderado por la Direccién General
de Reclutamiento y Ensenanza Militar (DIGEREM), apoyado, tanto en el Campus
Virtual Corporativo de la Defensa, como en la plataforma «Campus-1». Durante
2022 se ha puesto en marcha el programa piloto Campus 1 + Curso de Formacion
en Competencias Digitales, implicando a 230 alumnos del Ejército de Tierra,
continuando con médulos de 500 militares en sucesivas ediciones; este proyecto
va orientado a militares de tropa y marineria, a reservistas de especial
disponibilidad y a personal de apoyo-a la estructura docente del MINISDEF.

La entrada en vigor de la ODEF/183/2022, de 7 de marzo, supuso la aprobacién
formal del Plan de Accién Individual para el Desarrollo Profesional (PAIDP) en el
seno de las Fuerzas Armadas, liderado por la-DIGEREM. Este Plan se enmarca
dentro de la Estrategia Individual de Desarrollo Profesional (EIDP), dirigida por el
Mando de Personal y uno de sus cinco (5) ejes es el dedicado a la Ensefianza,
empezando en la Ensefianza-de Formacién en los CEFOT; en este sentido, el
Ejército de Tierra continGa preparandose, adecuando los equipos, personal e
infraestructura, fundamentalmente de los CEFOT y ACLOG, para acoger las
medidas establecidas en dicho plan, que tiene previsto su inicio.con el 2° Ciclo de
2022 (febrero de 2023).

Asimismo, las modificaciones introducidas por la aprobaciéon de los Reales
Decretos de Especialidades Fundamentales de las Fuerzas Armadas y de
Especialidades de Segundo Tramo de la carrera militar, asi como las nuevas
necesidades formativas relacionadas con los ambitos de humanidades, liderazgo,
horizonte futuro 2035 y PERAM (Publicaciones Espaiiolas de Requisitos de
Aeronavegabilidad Militares), han implicado un esfuerzo improbo en el aspecto
curricular de la ensefianza, que debe consolidarse o desarrollarse, segun el caso,
en 2023.

4.2.- SITUACION DEL SECTORENSENANZA
4.2.1.- Ensefianza de formacion
4.2.1.1.- Comunes

e La ensefianza de formacién debe proporcionar al Ejército de Tierra los
profesionales adecuados en cantidad y calidad para ocupar los puestos de las
relaciones de puestos militares. Por ello, debe adaptar los curriculos a las
nuevas necesidades derivadas del escenario operativo, de las modificaciones
de la normativa de personal, asi como de las aptitudes del personal egresado,
en comparacién con los requeridos por las situaciones y necesidades operativas
de las unidades en las que sirven.

e En este sentido, en 2021-22 se ha trabajado-en la madificacion de los curriculos
de la ensefianza de formacion para el ingreso en la escala de oficiales,
suboficiales y tropa, para adaptarlos a las siguientes vicisitudes:

- Aprobacion del Real Decreto de especialidades fundamentales, con la
desaparicion de ILG/IMZNAC/ACA/AAA, asi como las especialidades de
Aviacion de Ejército y las modificaciones de ciertas especialidades técnicas

PGPE 2023
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con nuevos Titulos de Técnicode Formacién Profesional de Grado Superior .
(TTS). 34
- Aprobacién de la Orden DEF/183/2022, de 7 de marzo, por la que se b T

aprueba el PAIDP.
- Nuevas necesidades en las areas de liderazgo y humanidades.

¢ -Un elemento que se considera muy positivo en la ensefianza de formacién son
las practicas en unidades, bien en el marco deltrabajo de fin de grado (oficiales),
o bien en la formacidon en centros de trabajo (suboficiales). Los trabajos
encaminados al disefio de un nuevo grado van a seguir impulsando esta
herramienta, dado que proporcionan gran rentabilidad y eficacia en la formacién.

¢ |diomas:

En 2022 se aprobé la Orden Ministerial 2/2022, por la que se regulan los
procedimientos para evaluar la competencia linglistica en los idiomas
considerados de interés para las Fuerzas Armadas. Esta norma ha traido
cambios sustanciales a la que habia anteriormente. Las principales novedades
han sido la no caducidad.de los niveles SLP, la introducciéon del perfil 5555
(nativo de elevado nivel cultural), el establecimiento de un «ltinerario de
acreditacién», que marca el camino a recorrer por una persona de cara a mejorar
su competencia lingiistica y la posibilidad de realizacibn de pruebas
comprobatorias para convalidar niveles adquiridos en entidades ajenas a las
militares.

La mejora en el aprendizaje de idiomas, y especificamente del inglés,
requiere de un esfuerzo desde la ensefianza de formacion, tanto individual como
por parte de la institucion, entre otras cosas, por su influencia sobre las
capacidades operativas de las unidades. Ello permitira al personal afrontar con
un mejor nivel idiomatico las vicisitudes de la carrera militar, incluyendo las de la
ensenanza de perfeccionamiento, lo que le proporcionara mayores posibilidades
de éxito en aquellas areas, puestos 0 cursos para los que éste sea un factor
importante o decisivo.

En relacion al perfil. de egreso del oficial del nuevo modelo de formacién de
la ensefianza para el ingreso en la escala de oficiales, el GE JEME ha firmado
como una de las competencias generales (CG.9) a adquirir, la capacidad de
comunicarse de forma verbal y escrita con un nivel de inglés adecuado a las
capacidades profesionales.

e Transformacion Digital

Las necesidades de ensefianza derivadas de la Transformacién Digital,
deben ser atendidas; hasta el momento, y segtn la previsién para el afio 2023,
se realizan cursos centrados en procesos y datos, tratAndose de cursos ad hoc
para ajustar las capacidades docentes del mundo civil a las necesidades del ET;
para el futuro se debe definir si es necesario incluir contenidos en los curriculos
de la Ensefianza de Formacion de los diferentes Cuerpos o Escalas, si se deben
organizar cursos de perfeccionamiento especificos, o si se deben implementar
contenidos especificos de Transformacion Digital en los cursos que ya estan en
marcha.

PGPE 2023
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En el ambito del proyecto GNOSS, se espera desarrollar a medio plazo y en &
una segunda fase, una herramienta informatica que pueda gestionar las tareas ‘T
docentes. A '1’

e Otros asuntos de caracter transversal a los centros docentes son las
necesidades de personal, material y equipamiento, e infragstructuras:

o Las carencias de personal docente vienen cubriéndose con
comisiones de servicio, lo que supone un-elevado coste en
indemnizaciones por razoén del servicio, un impacto negativo a las
unidades, centros y organismos de procedencia, y una solucién no
del todo satisfactoria, por la falta de continuidad de este personal y,
en muchos casos, su escasa experiencia y su carencia de
cualificacién pedagoégica.

o Materiales docentes (armamento, vehiculos y otros): constituye una
vulnerabilidad, especialmente para la ensefianza de formacién, que
se minimiza con las colaboraciones y apoyos de unidades, centros y
organismos.

o Instalaciones: La implantacién del PAIDP obliga @ acometer una
serie_de mejoras de infraestructura y equipamiento ‘para poder
cumplir con los requerimientos marcados por DIGEREM. Asimismo,
es necesario seguir haciendo esfuerzos “para mejorar las
instalaciones en general, con especial atencién a las de vida,
instruccién y adiestramiento, y deportivas.

4.2.1.2.- Oficiales
- Cuerpo General

¢ Las fluctuaciones producidas en los Ultimos afios en el nimero de egresados
de la Academia General Militar hace muy dificil prever la reposicién de efectivos
dentro del planeamiento de personal del ET. Los resultados académicos
determinaron una cifra de egresados inferior en un 22% a las necesidades de
oficiales del ET, pese a los esfuerzos realizados en los Ultimos afios. Esta cifra
es desproporcionada en relacion a otros CUD (Armada y Ejército del Aire), asi
como al otro.campus del mismo grado de la Universidad de Zaragoza
(UNIZARY): En consecuencia, se estima necesario realizar cambios inmediatos
en_la docencia, especialmente por parte del CUD, para asegurar un nivel
adecuado a las necesidades del ET y el prestigio de la UNIZAR.

e En este sentido, se han realizado una serie de informes por parte de la
DIGEREMYy del ET con la finalidad de analizar la situacién y proponer una serie
de medidas concretas que se centran en los siguientes ejes:

- Mejora del sistema docente.

- Mejora del proceso de evaluacion.

- Profundizacioén en la coordinacién entre la/ AGM y el CUD.
- Distribucion adecuada de la carga lectiva.

¢ Al mismo tiempo,-se ha procedido a comenzar con el estudio y desarrollo
curricular de un nuevo titulo de grado universitario en el CUD que se adapte a

PGPE 2023
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las competencias necesarias para el Oficial del ET y que sea un modelo de
éxito docente y académico; este nuevo grado deberia poder implantarse en
2023 o, en su defecto, haber alcanzado el hito de la aprobacion de la Entidad
de Evaluacién de la Calidad en esta anualidad.

6

- Cuerpo de Intendencia

e Tras la consolidaciéon del modelo de dos afios, se inicié-por parte del Centro
Universitario de la Defensa de Zaragoza, en coordinacién con la Academia
General Militar, el disefio de un master oficial de la Universidad de Zaragoza
sobre la base de las asignaturas de 2° curso del curriculo de ensefianza militar
para el ingreso en la escala de oficiales del Cuerpo de Intendencia del Ejército
de Tierra. Este Master Universitario en Administracion Econémica y Logistica
en el Ambito de la Defensa ha sido aprobado por la Comisién de Estudios de
Postgrado de la Universidad de Zaragoza y se encuentra en fase de redaccién
de la Memoria de Verificacion, por lo que debera impulsarse esta accion.

- Cuerpo de Ingenieros Politécnicos

e La aprobacion del curriculo para la escala de oficiales, por Orden
DEF/1333/2020, vino a responder a la necesidad de que el ingreso en la escala
se produzca una vez se obtenga la habilitacién para el ejercicio de la profesion
que corresponda a cada especialidad fundamental, segun el perfil definido por
el Jefe de Estado Mayor del Ejército de Tierra. Desde el curso 2021-2022, los
alumnos vienen cursando un primer curso en la Academia General Militar
dirigido a la formacién militar general, especifica y técnica, y los dos cursos
siguientes en la Escuela Superior Politécnica del Ejército de Tierra, centrados
en la adquisicién de la formacién militar de la especialidad fundamental y un
titulo de master. La publicacion oficial de ambos titulos de master se esta
impulsando ante la DIGEREM.

e Se debera potenciar la obtencién de los doctorados por los profesores
docentes del citado Master, accién que debera impulsarse desde el ambito de
la ensefianza.

4.2.1.3.- Suboficiales
Agrupacion de especialidades operativas del Cuerpo General del ET (AEO).

e Esta pendiente la aprobacion del nuevo curriculo de la ensefianza de
formacion para el acceso a la escala de suboficiales correspondientes a las
especialidades fundamentales del Cuerpo General del Ejército de Tierra. En
él se preve la unificacion de las especialidades fundamentales de Infanteria
Ligera y Acorazada/Mecanizada en Infanteria, y Artilleria de Campania y
Artilleria Antiaérea en Artilleria. Asimismo se prevén otros cambios
relacionados con contenidos de Liderazgo y la estructuracion del médulo
OFAS? 4 en submédulos. Por ultimo, yen lo referente a los diferentes TTS,
se impulsara la implantacion de TTS de Proyecto de Obra Civil de
ingenieros, y se iniciaran las acciones conducentes a la modificacion del de

2 Modulo formativo obligatorio.
PGPE 2023
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Asistencia a la Direccion. ey
Agrupacion de especialidades técnicas del Cuerpo General del ET (AET). ..i. ,

¢ La Academia de Logistica constituye una referencia en la ensefianza de
formacién de la AET. En particular, y en lo que se refiere ala especialidad
fundamental Mantenimiento de Aeronaves, imparte el Titulo de Técnico
Superior ‘de la Formacién Profesional de Mantenimiento Mecanico de
Helicopteros de Motor a Turbina (TTS MHMT), al que el Ejército de Tierra ha
solicitado sumar el de Mantenimiento de Sistemas Electrénicos y Avidnicos
de Aeronaves (TTS MSEAA). En-este sentido, se deben seguir impulsando
las acciones encaminadas<a la ocupacion y formacién del cuadro de
profesores, especialmente aquel que ocupara los puestos encargados de
acometer la docencia del TTS MSEAA, acreditando o, en su caso,
adquiriendo las ensefianzas requeridas por el Ministerio de Educacién y
Formacion Profesional para poder cumplircon los requisitos exigidos y poder
asi certificarse como centro para su imparticién a partir del primero_de
septiembre de 2023.

¢ Relacionado con lo anterior, y en el marco de las PERAM, se deben seguir
impulsando las acciones necesarias para acreditar-a la Academia de
Logistica como Organizaciéon de Formacién de Mantenimiento PERAM-147
(Formacién Basica).

4.21.4.- Tropa

Las Fuerzas Armadas, y dentro ellas el Ejército de Tierra, se encuentran
inmersas en un proceso, liderado por la DIGEREM, para establecer un modelo
formativo que, cumpliendo lo restablecido en la Ley de la Carrera Militar, permita
a los militares de tropa obtener un titulo de formacién profesional de grado
medio. Este modelo, una vez se definan los periles profesionales por el sector
de recursos humanos, se materializara siguiendo lo marcado en el PAIDP,
aprobado por la ODEF/183/2022, de 7 de marzo. Este plan pretende establecer
el conjunto de acciones que el Ministerio de Defensa ejecutara en apoyo al
desarrollo profesional del personal, tanto de tropa como el reservista.de especial
disponibilidad de esta categoria, orientadas tanto a la preparacién individual,
como las conducentes a la promocion profesional dentro de las” Fuerzas
Armadas y a la preparacion para el retorno al mundo laboral civil. En lo que
afecta a enseianza, este plan pretende integrar la obtencion de un Titulo de
Formacién Profesional de Grado Medio (TTM) tanto en los curriculos de la
ensefianza de formacién, como a 1o largo de la trayectoria de los militares
profesionales de tropa.

Para el Ejército de Tierra, en lo ‘que a ensefianza se_refiere, los aspectos
principales de este plan son:

e Necesidad de disponer del personal, recursos materiales, informaticos e
infraestructuras, incluidas las de dos CIS, con caracter previo a su
implantacion.

¢ Impartir en la ensefianza de formacion, a partir del 2° ciclo de 2022, dos
mo&dulos profesionales: Formacién y Orientacion Laboral, y Primeros Auxilios,
correspondiéndose de esta forma con las competencias del perfil de egreso
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aprobadas por el Jefe de Estado'Mayor del Ejército.

4.2.2.- Ensefnanza de perfeccionamiento

4.2.21.- Comunes
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Listado de Especialidades y Aptitudes (LEA): tras actualizarse en 2019 (con una
reduccion de 135 a 74 especialidades y aptitudes), se-hace necesaria una
revision del' mismo, con objeto de adecuar la aprobacion del RD 1053/2021 de
especialidades de segundo tramo de la carrera militar a las especialidades
recogidas en él, adaptando las de oficiales y suboficiales e implantando las de
tropa. Asimismo es necesaria una revision de las aptitudes, de cara a depurar y
actualizar aquellas que debenfigurar en las plantillas.

Liderazgo: actualmente se esta revisando el modelo. El esfuerzo se centra en la
formacién de lideres que apliquen la filosofia del «<mando orientado a la mision».
Se han iniciado las clases practicas de liderazgo en todos los cursos y planes
de estudio, adaptandolos al modelo K2-desarrollado por el Departamento de
Liderazgo de la Escuela de Guerra del Ejército. Se continuara con el impulso
para hacer del modelo K2 el gje central de la formacién de los futuros lideres del
Ejército de Tierra, teniendo en cuenta los diferentes tramos de la carrera militar,
adaptando los distintos tipos de liderazgo a cada nivel.

o_-Se iniciara-con la Ensefianza de Formacion donde se daran las
nociones basicas del modelo, que luego se continuaran en el empleo
de capitan, durante el Curso de Planeamiento Operativo.

o Se proporcionara formacién, al-menos basica, a todos los Oficiales
que vayan a ocupar Puestos de Especial Interés del ET de mando
de Bon / Grupo y alos Coroneles que no hubieran recibido dicha
formacién en el empleo anterior; esta formacion sera la necesaria y
suficiente para el puesto, de duracién-aproximada de una semana.

o Se daran los contenidos del liderazgo Estratégico a los asistentes al
Curso de Actualizaciéon para el Desempefio de los Cometidos de
Oficial General (CADCOG).

o Finalmente, el MADOC podra organizar aquellas acciones formativas
de liderazgo que considere adecuadas de un nivel superior, que
podran ir. destinadas a los profesores del departamento, a
determinados perfiles que se estime necesario o para intercambio de
conocimientos con otros Ejércites, GC o instituciones, con la idea de
ensefiar el modelo de excelencia del ET.

Idiomas: Debido a la ausencia de una muestra suficientemente representativa
de personal con aptitud de idiomas, se ha detectado una falta de capacidad de
seleccién en los cursos de perfeccionamiento y de altos estudios de la defensa
nacional con exigencia de determinados niveles. Lo ideal es que la seleccion
se produzca por idoneidad de los perfiles profesionales del personal que los
solicita y no por la mera posesién de un determinado nivel SLP.

Dentro del Plan Estratégico de Subvenciones 2021-2023 figura la linea de
subvencién de ayudas para la formacion de idiomas en el Ejército de Tierra.
Para el 2023 se ha actualizado la linea, aumentando la cuantia de un maximo
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de 70K € a 100K € con el propésito de aumentar el fomento de la autoformacion &
del personal. 8 T"

Respecto a otros idiomas de interés para las Fuerzas Armadas, la escasez de
créditos obliga a priorizar. En lo que al Ejército de Tierra se refiere, la prioridad
se centra en el francés, por su predominancia en algunos escenarios de
despliegue de nuestras unidades, y, en menor medida, en el arabe, aunque no
se deben perder de vista idiomas como el italiano, el portugués o al aleman,
que habilitan al personal a poder concurrir @ cursos en el extranjero que son
de especial interés.

En ocasiones anteriores, varios cursos presenciales se sustituyeron por
jornadas virtuales (bastante mas econdmicas pero con un descenso en el
rendimiento en cuanto a resultados). La tendencia en el futuro seguira siendo
la disminucién progresiva de los cursos presenciales, en beneficio de las
jornadas virtuales tanto de preparacion. de examenes SLP como de
actualizacién del nivel acreditado, por lo. que se hace necesario seguir
trabajando en el «cambio de mentalidad» que debe acompariar a cada militar
a la hora de afrontar la ensefianza a distancia.

o Transformacién Digital Como ya se ha indicado, las necesidades de
ensefianza derivadas de la Transformacion Digital se estan cubriendo, y se
seguiran cubriendo en 2023 mediante cursos centrados en procesos y datos,
tratandose de cursos ad hoc para ajustar las capacidades docentes del mundo
civil a-las necesidades del ET; para el futuro se debe definir si se deben
organizar cursos de perfeccionamiento especificos, o si se deben implementar
contenidos especificos de Transformacién Digital en los cursos que ya estan
en marcha.

o Complementario de lo anterior, pero en otro eje, se encuentra el Plan
de Competencias Digitales Basicas, a través del Proyecto GNOSS,
gue se ira extendiendo al personal de tropa, Reservistas de Especial
Disponibilidad y personal docente.

o Se debe continuar el impulso'del Plan de mejora de la ensefianza en
entornos virtuales por el personal docente a través de los cursos de
entornos virtuales de aprendizaje (EVA).

¢ Centros docentes militares de referencia: el 16 de marzo de 2022 se publicé la
Instruccion 14/2022, que desarrolla la Orden DEF 650/2020, por la que se
regulan-fos centros docentes militares de referencia. En ella, se establece la
posibilidad de llevar a cabo la gestién de aspectos no contemplados en la
misma, mediante las correspondientes cartas de acuerdos, regulando la
participacion de otros Ejércitos en cada centro. Asimismo, habra que
contemplar la posibilidad de que la DIGEREM apoye con créditos las posibles
necesidades derivadas de la gestién de estos centros. El Ejército del Aire ya
ha iniciado el estudio de un procedimiento de compensacion, que habra que
analizar para ver las posibles implicaciones que pudiera tener para el ET.
Igualmente esté pendiente la definicién de profesores titulares o de apoyo que
tendran que asumir los gjércitos; de acuerdo con la mencionada ODEF.

- El ET apuesta por ofertar la ACING como CDMR en formacién de
Ciberdefensa, por lo que se continuara con este esfuerzo durante el ciclo de
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este Plan General.

o Capacidades operativas: ciertas capacidades requeriran continuar el actual

esfuerzo formativo-y tendran, por lo tanto, una repercusién en el sector

ensefianz

a.

o En el ambito de policia militar, se procurara que la formacion de
personal con esta aptitud satisfaga las necesidades, tanto del BPM
como de aquellas UCO con puestos de PM en sus RPM.

o Enelambito de los sistemas aéreos tripulados remotamente (RPAS).
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El EA ha aprobado recientemente 3 curriculos en los que
separaba claramente-la formacién por categorias (MICRO,
MINIy SMALL)y a la hora de expedir las tarjetas acreditativas
(tarjeta aeronautica de tipo | marrén). A dia de hoy el EA no
reconoce la formacién en sistemas SMALL que actualmente
proporciona la ACAVIET. Para sistemas MICRO, actualmente
el Unico curso que se imparte es el del EA, de 3 semanas
online.

En relacion a la revisiéon de los curriculos de los cursos de
operador UAS y los nuevos formatos- tarjetas aptitud, el EA
sefiala que el motivo de la citada revision viene de adecuar la
formacién aeronautica de los futuros operadores a las
capacidades actuales de los sistemas UAS, y de este modo
incrementar la_seguridad en el ejercicio de sus funciones,
adaptandolo a lo establecido en el Reglamento de Circulacién
Aérea Operativa (RCAO) y a los requisitos minimos
establecidos en el ATP-3.3.8.1 «Guidance for the training of
UAS operators».

Los nuevos cursos permiten al alumno la acreditacion para
operar sistemas de-la categoria de la tarjeta que se expida y
se ftitule, y ademas de las inferiores. En relacién al
reconocimiento del curriculo del Curso Tipo | ACAVIET el EA
sefala que se reconoceran en las siguientes-circunstancias:

e Personal apto: tarjetas aptitud Tipo | “Micro y Mini”.

e Para SMALL debe acreditar 50 horas de vuelo de
experiencia y_realizar curso puente y examen en
GRUEMA de acuerdo a curriculo del curso SMALL.

e Una vez adaptado curriculo a SMALL se requiere
examen final en GRUEMA como hasta ahora.

De cara a aumentar el namero de convocatorias para
operadores Micro, teniendoen cuenta que tanto el curso de
esta clase como el examen se hacen on-line, el aumento de
carga de trabajo seria solo a nivel administrativo, por lo que el
EA no establecera trabas.

ElL.EA ha aprobado que se continle con las adecuaciones
docentes para conseguir que el curso DUO tipo | Small que
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se imparte en-la ACAVIET tenga el reconocimiento de la
AutoridadAeronautica Militar para la obtencién de las
correspondientes Tarjetas Aeronauticas que acreditan dicha
formacién.

o~ En el ambito de controlador conjunto de ataque terminal (JTAC) se
tendra en cuenta a FUTER (MACA) a la _hora de llevar a cabo Ia
seleccion del personal que asista a los cursos, al objeto de realizar
una seleccidn mas eficiente de los aspirantes.

o En el ambito de operaciones especiales, se modifica sensiblemente
el ciclo de adaptacion de la fase de presente del curso de
operaciones especiales al objeto de hacerla mas progresiva y asi
poder satisfacer las necesidades formativas del Ejército.

o En el ambito del paracaidismo, y después del Plan de Choque de los
afios 2021 y 2022, resulta indispensable establecer el namero
necesario de personal a formar en funcién de la plantilla aprobada,
debido a que las posibilidades y el coste de la formacién que el EA
imputa al ET por los cursos en la Escuela Militar de-Paracaidismo
(EMP), a-raiz de la aprobacién del RD sobre Centros Docentes
Militares de Referencia haran cada vez mas costoso formar al
personal;, se trata de un aspecto critico y que requerira de un
adecuado planeamiento en el futuro.

o En el ambito de las capacidades cinologicas se fomentara la
participacién en las actividades formativas organizadas por el Centro
Militar Canino de la Defensa (CEMILCANDEF). Se estiman las
necesidades anuales de formaciéon de perros de especialidad en
unas veintitrés (23) al afio, entre guias de perros de deteccién de
explosivos, de drogas o estupefacientes, de seguridad y combate, de
deteccion de artefactos explosivos improvisados, de perro de
intervencion y de instructores (estas dos Ultimas con caracter bienal).

o Actividades formativas extranjeras: la multitud de ofertas e invitaciones para
participar en actividades formativas organizadas por organismos extranjeros o
por organizaciones internacionales exige un esfuerzo de racionalizacion, de
manera que no se produzcan redundancias con las existentes en el ambito
nacional, se participe en aquellas que se definan como imprescindibles para la
formacion del personal del Ejército de Tierra y se evite un gasto innecesario.

o Se continuara la realizacion de Cursos en la Escuela OTAN de
Oberammergau, si bien seran aquellos imprescindibles y orientados
a satisfacer las necesidades de los puestos tacticos.

o Para aquellas actividades formativas o.cursos que requieran de la
tramitacién de documentacion (Acuerdos Técnicos, Memorando de
Entendimiento, Cartas de Acuerdo, etc., se tendran en cuenta los
plazos necesarios para la redaccion, firmas y aprobacioén, de forma
que no se comprometa su ejecucion.

4.2.2.2.- Oficiales

El modelo de las especialidades de segundo tramo de la carrera militar (E2T) se
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encuentra en revision. Actualmente esta en proceso de aprobacién por DIGEREM
la propuesta del ET de definicion de las actividades formativas que dan acceso a

las E2T, siendo el modelo de los cursos de especialista militar, actualmente en
vigor, el eje de esfuerzo del ET.

Dada la disponibilidad de personal MILCOM de la Ley 17/99 en numero
suficiente, para 2023 se celebrara un Curso de Actualizacién para el Ascenso a
Comandante Militar de Complemento, con diez (10) plazas disponibles para
personal del CGAET y una (1) plaza para personal del CIPET.

En relacién a los denominados cursos superiores del Ejército de Tierra, la
principal novedad de la convocatoria de 2022 respecto a las anteriores ha sido que
los citados cursos han podido ser solicitados por comandantes y tenientes
coroneles, en lugar de exclusivamente comandantes, como venia siendo habitual
hasta la fecha. El sistema de seleccion distribuy6 al personal solicitante en siete
prioridades (siendo los comandantes con tres afios de antigliedad los que ostentan
mayor prioridad y los tenientes coroneles mas. antiguos los de menor). Ademas,
para los tres cursos especificos superiores del ET se incrementé la cuantia de la
indemnizacion por residencia eventual durante su realizacién, se determiné que el
personal que cursase uno-de esos tres cursos no seria destinado forzoso a la
finalizacion de los mismos y, por altimo, se permitié solicitar dichos cursos al
personal que no tuviese el nivel inglés 2.2.2.2 (requisito obligatorio hasta la fecha).

Con lafinalidad de facilitar el acceso a los cursos de altos estudios de la defensa
nacional, de perfeccionamiento conjunto y superiores del ET, se potenciara, dentro
de lo econdémicamente posible, la formacién en idioma ingles del personal
susceptible de ser nombrado candidato.

4.2.2.3.- Suboficiales

En 2023 se comenzara con la imparticion de los primeros cursos de Técnico
Especialista Militar (TEM). La celebracion de estos cursos, al igual que ocurre con
los cursos de especialista militar de los oficiales, esta a expensas de la aprobacién
por DIGEREM de las actividades formativas desarrolladas por el ET para la
adquisicion de las respectivas especialidades de segundo tramo de la carrera
militar.

4.2.2.4.- Tropa

En relacion al ambito del perfeccionamiento de la tropa, se destacan las siguientes
acciones formativas:

e Curso de Técnico Militar en Seguridad y Defensa: con un plan de estudios de
1.415 horas, posibilita que aproximadamente 100 Cabos 1°/Cabos obtengan
anualmente una titulacion equivalente, a efectos académicos,a un TTM y, con
ello, la posibilidad de concurrir al proceso selectivo de acceso a la condicion de
militar de tropa permanente, o mejorar sus posibilidades de acceso al mundo
laboral.

¢ Curso de Cambio de Especialidad: este curso es el de mayor entidad para tropa,
y permite anualmente a aproximadamente 300 militares recibir unas 1000 horas
de contenidos configurados en moédulos «asimilados» a los mdédulos
profesionales del titulo de grado medio correspondiente a su nueva especialidad
fundamental. Esta en estudio la posibilidad de otorgar otros titulos de formacion
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profesional de grado medio con.la realizacion de este curso, de forma que se
cumpla con lo establecido en el articulo 16 de la ley 8/2006, de tropa y marineria.

Ademas de lo anterior, se debera continuar trabajando en las siguientes éreas: ' fe

e Certificados de Profesionalidad de Transporte Sanitario (CPTS): se ajustaran los
créditos destinados al fomento y desarrollo de esta actividad, en base a la
demanda de conductores de ambulancia que precise el Ejército.

¢ Se deben determinar y desarrollar las actividades formativas que daran acceso
a las Especialidades de Segundo Tramo (E2T). En este sentido, el Real Decreto
impone un plazo de dos afios para que dichas especialidades tengan reflejo en
las plantilas y RPM. En lo referente al ambito de ensefianza, se deberan
preparar las actividades formativas que den acceso a las estas E2T, que
deberan estar acompasadas al ritmo de implantacion de dichas especialidades,
segun lo marcado por los ambitos de organizacion y personal.

4.2.3.- Altos Estudios de la Defensa Nacional

e Cursos superiores, de perfeccionamiento conjunto y de altos estudios de la
defensa nacional: la carencia de concurrentes repetida en las Ultimas ediciones,
con especial incidencia en los cursos superiores del ET (Superior de Logistica
de Materiales, Superior de Recursos Humanos y Superior CIS) obligé a ampliar
la oferta a comandantes y tenientes coroneles con mayor antigiiedad del perfil
que corresponderia, siguiendo las pautas del Plan de Accion de Personal, lo que
ha  supuesto un cambio en el sistema de selecciéon de alumnos que pretende
satisfacer la demanda de puestos que el Ejército necesita. Asimismo, también
se ha reducido el nivel de idiomas exigidos para acceder a los cursos superiores
del Ejército de Tierra, si bien, en términos de seleccién, el personal que no
acredite el nivel exigido anteriormente, tendra una prioridad menor.

e Cursos de Alta Gestion: deben ir orientados al personal que realiza esta funcion
en el Estado Mayor del ET y en los Cuarieles Generales de los Mandos de
Primer Nivel responsables a nivel ET de la gestidn de Personal, Logistica e
Infraestructura y Recursos Financieros, en la inteligencia de que el presupuesto
en Cap. 2 es muy reducido, por lo que se priorizara al personal que genere un
menor gasto.

e Cursos en el extranjero: considerados fundamentales para las relaciones del
Ejército de Tierra con los paises aliados o amigos, debe buscarse la maxima
eficiencia en ellos, poniendo el interés a los que proporcionen un valor afiadido
a la institucién. Se considera necesario mantener el esfuerzo en aquellos
idiomas que proporcionen una adecuada representatividad en cursos
necesarios para desarrollar el mando de estructuras multinacionales.

En relacion a los cursos en el extranjero, se considerara prioritaria la asistencia
de personal del ET en los siguientes cursos:

e Cinco (5) cursos de EM homologables (EEUU, Reino Unido, Francia,
ltalia y Portugal).

e Curso de EM de Marruecos.
e Army War College (AWC).
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e Cursos Senior de NADEFCOL en Roma.

¢ [CHM (Francia) y RCDS (Reino Unido) dirigido a coroneles / generales
de brigada (presencia alterna).

e Senior Mission Leaders organizados por el DPO de la ONU, que se
oferten al ET.

e Asimismo, y siempre que el escenario econémico lo permita, se intentara
mantener presencia de personal del ET en los cursos de Estado Mayor o
de Altos Estudios organizados por paises aliados sudamericanos.

4.3.- CARENCIAS DEL SECTOR DE ENSENANZA

Segun Anexo lll de la Directiva de Planeamiento 2023 (clasificado).

4.4.- RETOS DEL SECTOR DE ENSENANZA PARA EL ANO 2023

Iniciar la ensefianza de los modulos profesionales del PAIDP en los centros de
formacién de tropa en condiciones formativas de calidad que permitan la
adecuada adquisicién de esas competencias asi como cumplir los plazos
marcados.

Impulsar las medidas para incrementar la tasa de éxito en el grado de Ingenieria
de la Organizacién Industrial del CUD / AGM en vigor, asi como continuar con
las acciones encaminadas al disefio de un nuevo grado ad hoc para la
ensefianza de formacién de oficiales, adecuado al perfil del oficial en el
horizonte 2035, alcanzado un hito que permita la aprobacion de la Autoridad de
Verificacion de la Calidad.

Impulsar la cualificacién del profesorado, mediante actividades formativas
relacionadas con los entornos virtuales de aprendizaje, y promover, con los
organos responsables, la creacidén de estructuras adecuadas de calidad de la
ensefianza, y la aptitud pedagoégica del profesorado.

Impulsar la aprobacién del Master Universitario en Administracion Econémica y
Logistica del CINET, asi como la publicacién oficial de los Master para el CIPET.
Se debe continuar impulsando las acciones encaminadas a consolidar el nuevo
modelo de liderazgo.

Continuar haciendo mas eficiente el modelo de ensefianza militar,
especialmente la de perfeccionamiento, de acuerdo al escenario econémico,
para mejorar el conocimiento y las aptitudes del personal para el desempefio de
sus cometidos y adaptar las necesidades a las plantillas en vigor, con especial
atencion a'los Cursos de OE, paracaidismo y. policia militar.

Continuar con el proceso de racionalizacion de la ensefianza militar iniciado en
2019, eliminando elementos redundantes y optimizar al personal docente.
Implantar y consolidar el modelo de especialidades de segundo tramo para la
Escala de Suboficiales, mediante el inicio de los Cursos TEM y desarrollar el
modelo de tropa, incorporando las nuevas especialidades al listado de
especialidades y aptitudes (LEA).

Asegurar una adecuada cobertura de los Cursos Superiores del ET para el
2023-2024, anticipando en la medida de lo posible la problematica que se dara
en el medio plazo de falta de comandantes candidatos para los mismos,
estudiando todas las opciones compatibles con el Plan de Accion de Personal y
reforzar la formacién en idioma inglés para aumentar el nimero de candidatos
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para el acceso a los citados cursos. >,

o Establecer las condiciones para implantar en la ensefianza de formacién para la \
Escala de Suboficiales, el titulo de técnico superior de Mantenimiento de T
Sistemas Electrénicos y Avionicos de Aeronaves , que sera impartido en la
Academia de Logistica para la especialidad fundamental MAERN, en
convergencia con lo estipulado por las Publicaciones Espaficlas de Requisitos
de Aeronavegabilidad Militares.

o Acreditar a la Academia de Logistica y a la Academia de Aviacién del Ejército
de Tierra como «Organizacién de Formacion de Mantenimiento PERAM-147»,
para Formacién Basica en el primer caso, y de Tipo de Helicoptero, en el
segundo.

e |mplantar y consolidar el nuevo modelo de ensefianza para la Escala de Tropa,
tanto en formacién como en perfeccionamiento, a caballo del Plan de Accién
Individual de Desarrollo Profesional, de acuerdo con las directrices superiores y
los criterios marcados dentro del Ejército de Tierra.

o Estar en condiciones de incorporar acciones encaminadas a la implementacion
del Plan de Transformacién Digital de la Ensefianza Militar del MDEF,-asi como
de realizar las acciones nhecesarias para la adquisicion de-competencias
especificas para el impulso de la Transformacién Digital en-el Ejército de Tierra
al nivel que se determine.

¢ Aumentarla capacitacion en idiomas, especialmente en inglés, que permita una
mejora de la interoperabilidad en operaciones y. un mantenimiento de la
visibilidad del ET en organizaciones internacionales de seguridad y defensa,
cuarteles generales multinacionales, agregadurias de defensa, destinos y
cursos y puestos en el extranjero en general.

5.-OBJETIVOS DEL SECTOR A CORTO PLAZO PARA 2023

Segln Anexo |.

6.- PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION

6.1.- PRIORIDADES

1. Impulsar las acciones de profesorado, infraestructura, y equipos para la
imparticion de los Moddulos Profesionales del Plan de Accion Individual de
Desarrollo Profesional, con objeto de consolidar su implantacion en el Ejército.

2. Reducir la tasa de fracaso académico docente en.el CUD, asi como desarrollar
un nuevo grado de la EMIEO en el citado centro, mas acorde a las necesidades
del ET.

3. Implantar los nuevos curriculos de ensefianza de formacién-de Suboficiales y
Tropa, impartiendo los médulos profesionales de los nuevos Titulos de
Formacion Profesional.

4. Racionalizar y optimizar el modelo de ensefianza de perfeccionamiento para
adecuarlo a las necesidades actuales del Ejército de Tierra, a los recursos
econdmicos disponibles y a la trayectoria profesional definida en el Plan de
Accidn de Personal para las escalas de oficiales, suboficiales y tropa.

5. Iniciar los cursos relacionados con las diferentes especialidades del segundo
tramo de la carrera militar para la Escala de Suboficiales, y desarrollar los de
tropa.

PGPE 2023

Pagina 16 de 18 - TR
H USO OFICIAL ‘
DIVISION DE OPERACIOM
— - DEL ESTADO MAYOR DEl




LUSO OFICIAL

6. Asegurar una adecuada coberturade los Cursos Superiores del ET.

7. Atender a las necesidades formativas derivadas de la implantacion de la
Transformacion Digitalen el ET.

8. Mejorar la eficiencia de la ensehanza de idiomas, desde el punto de vista de los
recursos humanos y economicos.

9. Avanzar en la mejora de la ensefanza virtual y del liderazgo, de manera
progresiva.

10. Contribuir al Plan de Formacioén Sanitaria del Ejército de Tierra a través de la
obtencién de certificados de profesionalidad de transporte sanitario, y su
correspondiente acreditacion y a la  ensefianza de idiomas mediante la
concesion de becas.

6.2.- PROGRAMAS FUNCIONALES

Por parte del Mando de Adiestramiento y Doctrina se elaboraran los siguientes
programas funcionales:

e Ensefianza de Formacién (PROF-PGPE1-23).
¢ Ensefianza de Perfeccionamiento (PROF-PGPE2-23).
e Ensefanza de Altos Estudios de la Defensa Nacional (PROF-PGPE3-23).

Cada una de las actividades debera ser valorada y priorizada con respecto al
conjunto de las que desarrolla cada objetivo de sector a corto plazo.

La elaboracion y ejecucion de los programas funcionales se regira por las
siguientes que se exponen a continuacion:

6.2.1.-Ensenanza de Formacion

Contemplara las actividades para el afo 2023 derivadas de los objetivos de
sector a corto plazo marcados para la ensefianza militar de formacion.

6.2.2.- Enseiianza de Perfeccionamiento

Contemplara las actividades para el afio 2023 derivadas de los objetivos de
sector a corto plazo marcados para la ensefianza militar de perfeccionamiento.

6.2.3.- Altos Estudios de la Defensa Nacional

Contemplara las actividades para el afio 2023 derivadas de los objetivos de
sector a corto plazo marcados para la ensefianza de Altos Estudios de la Defensa
Nacional.

6.3.- CRITERIOS DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION
6.3.1.- Aspectos a potenciar y aplicar (en la medida de lo posible)

¢ Continuar impulsando ensefianza en entornos virtuales de aprendizaje, tanto en
las fases a distancia como de presente, con vistas a alcanzar la maxima
eficiencia.

e La modularidad y progresividad de las acciones formativas, que reconozca los
conocimientos adquiridos y evite la repeticion de las ensefianzas impartidas.

e El ajuste de planes de estudio orientados a las competencias perseguidas,
evitando redundancias con -otras actividades formativas, tratando de dar
coherencia y especializacidon progresiva a las diferentes trayectorias del
personal militar, sin repeticion de contenidos.
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e |La adecuada seleccion de asistentes, que garanticen la rentabilidad para la
institucion, especialmente para los Altos Estudios de la Defensa Nacional.

¢ La exigencia gradual.de perfil idiomatico para los cursos cuyos curriculos o el
interés de la Institucion asi.lo exijan.

6.3.2.- Criterios para la asignacion de prioridades de ensefianza

USO OFIC

¢ Prioridad de la ensefianza en territorio nacional sobre el extranjero.

¢ Prioridad de la ensefianza de formacién sobre la de perfeccionamiento, y de ésta
sobre los altos estudios de la defensa nacional, excepto para el Curso de Estado
Mayor de las Fuerzas Armadas y el Curso de Actualizacién para el Desempefio
de los Cometidos de Oficial General.

e Con caracter general, y dependiendo de las necesidades particulares de cada
area, en la ensefianza de perfeccionamiento tendran prioridad los cursos de
actualizacién para el ascenso sobre los de especializacion, y éstos sobre los
informativos.

¢ Sera prioritario implantar y consolidar |as acciones formativas necesarias para
las especialidades del segundo tramo de la carrera militar en la escala de
suboficiales y de tropa.

e En cuanto al plan de idiomas, se priorizaran por este orden: inglés, francés,
arabe, italiano, portugués y otros de interés para la Defensa.

7.- CONTROL

De acuerdo con lo determinado.en el apartado 10 de la Instruccién General
05/11 «Sistema de Planeamiento», por parte del Mando de Adiestramiento y
Doctrina se remitiran al Estado Mayor del Ejército de Tierra (Division de
Operaciones):

¢ Los programas funcionales, para control, antes del 1 de diciembre de 2023.

¢ El informe del desarrollo de los programas funcionales, antes del 15 de
diciembre d 2023 (cuerpo), y anexos A, B'y C antes del 16 de enero de 2024.
Exposiciéon concisa del cumplimiento de cada programa funcional, detallandose
el porcentaje de ejecucion-del gasto durante el afio y la eficacia alcanzada en el
desarrollo de las actividades contempladas en el Programa Funcional. Debera
seguir el formato marcado en el Anexo VI de la IG 05/11 del SIPLA € incluir el
anexo C de eficacia del gasto alcanzada, dada su utilidad para el planeamiento
de ejercicios posteriores.

Madrid, a" de ‘\\a\‘\v de 2022.

EL GENERAL JEFE DE ESTADO MAYOR DEL EJERCITO,
De orden de S.E.
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